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3BIT
PO MiICYMKH BUKOHAHHA [IporpaMu eKOHOMIYHOIO Ta COLiaJIbHOI0 PO3BUTKY
micra XapkoBa 3a I miBpiuus 2026 poky.

Pozain I «<AaMiHiCTpaTHBHI MOCIYTW».

3 MeTor 3a0e3leueHHs  KUTTENISUNILHOCTI MiCcTa, BHKOHAHHS 3aBlaHb,
MOB’SI3aHUX 13 3a0€3MEUECHHSIM JIOCTYIy TPOMAJSIH 10 OTPUMAaHHS aJMIHICTPATUBHUX
MOCJIYT B yMOBaxX BOeHHOTO cTtaHy 3 18.05.2022 nponosxkye podoty LlenTp HanaHHs
aAMIHICTpaTUBHUX TMOCAYr M. XapKoBa Ta MOro JBaHAIUATh TEPUTOPIATIbHUX
migposauns (nam — [IHAIT m. Xapkosa).

OCHOBHI TPOOJIEMU TaTy3i:

- HecTab1pHa poOOTa MEBHUX JIEP)KAaBHUX PEECTPIB,;

- BIACYTHICTHh €MHOTO TOKyMeHToo0iry mix [THAII M. XapkoBa Ta cy6’ekramu
HAJAaHHS aMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT;

- HeOOX1MHICTh U(pOBI3aIli MaKCHUMAJIbHOI KITBKOCTI aJAMIHICTPATHBHUX
MOCIIyT Ha JIep>KaHOMY piBHI, BIJCYTHICTh €IMHOTO MIAXOIy JO 3alpPOBaKCHHS
€-TIOCITYT, 3aIPOBAKEHHS SJICKTPOHHUX MOCIIYT Ha PI3HHUX MOPTaJIax OpPraHiB BIaIH,
3 pi3HUMHU 1HTEpdeiicamu, CTaHaapTaMU Ta 3aco0amu e-1IeHTudIKaIrii.

HInsxu po3B’si3aHHs IPOOJIEM:

- IOBHE TMPUIUHEHHS OOMOBMX MJid Ha TepuTOpii XapKIBCHKOiI MIChKOI
TEPUTOPIATIBLHOT TPOMAJIH;

- BJIOCKOHAJIEHHSI KaHaJiB KOMYHIKaIii 13 cy0’ekTamu HaJTaHHS
aJMIHICTPATUBHUX TOCIYT, B TOMY YHCII1 Ha AEP>KaBHOMY PiBHI.

[TpoTsirom nepioro miBpivus 2026 poxky B [THAII m. XapkoBa HagaBanmocst 545
BUJIIB MyOIiyHUX Tmocayr, a came: 270 aaMiHICTpaTUBHUX MOCIyr, 7 y cdepi
HepyxoMocTi, 19 y cepi onogarkyBanHns, 249 comiaabHOTO XapakTepy.

VY 3BiTHOMy mnepioni y LIHAII M. XapkoBa rpomaasHamu oTtpumaHo 335923
NOCIyry, y ToMmy uHcii mnpuiiHiato 134092 agmiHICTpaTUBHUX CIpaBU, HaJlaHO
6e3mocepenubo aamiHictpatopamu 'y [HHAIT m. XapkoBa 69343 koHcymbraiii Ta
BUJ1aHO 132488 roToBHX pe3ynbTaTiB aAMIHICTPATHBHUX MTOCTYT.

JIyist sKicHOTO HaJaHHS aaMIHICTPATUBHUX TMOCIYT YK€ BaXKJIMBHM MOCTIMHUI
3BOPOTHUHM 3B’SI30K 31 CHOXKMBA4YaMH TOCTYT, IO JO3BOJSE 3HAXOIUTH METOIU
MOJIMIIIEHHS PI3HOMAHITHUX CEPBICIB.

Y mepiog 3 01.01.2026 no 30.06.2026 poky Hamano 122488 koHCyJbTaIliil
cy0’ekTaM 3BEpHEHb 3 MWUTaHb HaAaHHSA aaMiHnocayr uepe3 Call-uentp 3a
JIOTIOMOTOFO TOJIOCOBHUX KaHANiB 3B SI3KY.

Takoxx, 3a  aHami30BaHWUWA  TepioA  aAMIHICTpaTOpaMH  OMNpPallbOBaHO
2449 3BepHeHb, 3 HHMX HAIIANLIIM uepe3: coliaibHy Mepexy Facebook - 66,
enexkrponny mnomrty ITHAIT M. Xapkoma - 2305, enekrtponnuit kabiner I[HAII
M. Xapkona - 78.

Pasom 3 nwmm, BigmoBimHO M0 moctanoBu KabGinety MinicTpiB Ykpaiau Bif
11.08.2021 Ne 864 «Ilutamns opraHizamii MOHITOPUHTY SIKOCTI  HaJIaHHS
aaMIHICTPATUBHUX IOCIYI» MPOBEJACHO 3aXO0JH IIOAO 3alPOBAHKEHHS OIIHKU PIBHS
3aJI0BOJICHOCTI CyO’€KTIB 3BEpPHEHHS B OHOBJICHOMY (opMari 3 BHUKOPUCTAHHSIM
KOMIT'IOTEpHOT mporpamu  «Moayib OLIHKK PIBHA 33J0BOJIEHOCTI Cy0 €KTIB
3BepHeHHs». [lloleHHO TPOBOAWUTHCA aHalli3 BIATYKIB, 3AJMIIEHUX Cy0 €KTaMH
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3BEpHEHb 4Yepe3 3aco0M 3BOPOTHOTO 3B’S3KYy Ta BXKHBAIOTHCS 3aXOAU MIOJO
BUSIBJICHUX 3ayBa)KCHb.

PiBenb 3a/10BosIeHOCTI Cy0 €KTIB 3B€pHEHD CKiaaae — 99, 8 %.

VY 3BiTHOMY mnepioai bmaromiiinuii pona «IIpaBo Ha 3axucT» MPOAOBKYBaB
HAJaBaTH JOMOMOTY MOCTPAKIAJIMM BiJl BIWHU JIOASM B YKpaiHi, BHYTPILIHBO
nepeMileHuM ocobaM, BeTepaHaM Ta WIEHaM iXHIX POJIMH 3a aJipecoro: M. XapKiB,
ByJ. Crierimiapo3ainy «Kpakeny, 4-b.

Takox, 3a BKa3aHOIO aJipecor0 (PyHKIIOHYBaB MEPIIMM aJanTaiiiHui MPOCTIp
«CBiit», CcOpsSMOBaHMI Ha MIATPUMKY BHYTPIIIHBO IepeMileHux oci0. Jlanwmii
npocTip Oyi0 BiAKpUTO XapKIBCHKOI MICBhKOIO pajoro chijabHO 3 ArenTctBom OOH
y cnpaBax OvkeHiliB (YBKb OOH) ta bnaroaiiinum ¢onaom «IIpaBo Ha 3axuct». B
aganTaiiiiHoMmy npoctopi «CBii» MOCIyrd HaJalOTh NPEICTABHUKUA MIXKHAPOIHUX
dboHAIB Ta Opranizaiiid, ICUXOJIOTH, FOPUCTH, CITY>KOOBII IIEHTPY 3alHITOCTI.

3a pmopyueHHsiM XapkiBchkoro wickkoro rtosioBu Irops TEPEXOBA B
MIKpOpailoHax MicTa, SKi MOCTPaKIAIH BiJ] BOPOXKHUX OOCTPLIIB, (PYHKIIOHYBAIH
MoOuUTbHI myHKTH [IHAIT M. XapkoBa, B SIKMX MENIKaHIl Majld 3MOTY MOJAaTH
iH(dopMaIliiiHe TMOBIIOMJIICHHS MPO TMOIIKO/HKEHE Ta 3HUINCHE HEPyXOMe MaifHO
BHACJIIJIOK OOMOBHX JIiH, 3asIBy Ha OTpUMaHHs KOMIICHCAIII] 3a TOIIKO/KEHE MaifHo, a
TaKOXX OTPUMATU TIOCIYTY 3 JEp>KaBHOI peecTpallii mpaBa BIACHOCTI Ha HEPYyXOME
MaiHO.

3a nepioa 3 01.01.2026 no 30.06.2026 poky OyJio opraHizoBaHo — 39 MOOITLHUX
nyHkTiB LIHAII M. XapkoBa, 3adikcoBano 2052 3BepHEHHSI, B TOMY YHCJII B:

IngycrpiansHOMY pailoHi — 584 3BepHEHHS;

CaintiBcbkoMy paiioHi — 286 3BEpHEHb;

KuiBcbkoMy pailoHi — 268 3BepHEHB;

XonoaHoripcbkoMy paiioni — 210 3BepHEHb;

Cnob6incekomy paiioni — 190 3BepHEHB;

HoBob6aBapcbhkomy paiioHi — 167 3BepHEHb;

OcHoB’sHCbKOMY paiioHi — 149 3BepHEHb;

[IleBueHKiBCbKOMY paiioHi — 145 3BEpHEHB;

HemunuisincbkoMy paiioHi — 53 3BepHEHb.

Jlo po6otn mMoOimpHUX myHKTIB [THAII M. XapkoBa 3a 3rojaoro, 3airydanucs
(daxiBIll TpaBO3axXUCHOI yKpaiHChbkoi opraHizamii «bnaromiitnuii donn «IlpaBo Ha
3aXHCT» JJId HaJaHHA Ha O€30IJIaTHIM OCHOBI TMOCTpaXAaluM T'pOoMajsHaM
MICUXOCOITIAJILHOI Ta MPABOBOI JIOTTIOMOTH.

VY pamkax mnporpamu €BigHoBineHnHs 3a mnepumie miBpiuus 2026 poky Oyiio
npuitHaTo 3566 i1HGOpMALITHUX TMOBIAOMIIEHb MPO TMOIIKO/PKEHE Ta 3HUIICHE
Hepyxome MaiiHo Ta 3563 3asBU Ha OTpUMAaHHS KOMITEHCALIIi.

3 MeTorw onTuMmizaiii OTPUMAaHHS TPOMAJSHAMHU EJIIEKTPOHHOI TMOCIYTH
eBimnoBnenns, B llenTpi HamaHHS aAMIHICTPATHBHUX TMOCIYr M. XapKoBa 3a
anpecoro: ['imHa3iiiHa HabOepexkHa, 26 Ta PerioHaapHOMY IIGHTpPI 3a aJpecoro
npocnekT TpakropoOymiBHukiB, 144, aaminictpatropamu [IHAII 3mificHroBaBCS
npuiiom 3asB y cepi nepkaBHOI peecTpallii mpaBa BIAaCHOCTI HA HEPYyXOMe MaiHO,
ake npuadane/opopmiene g0 2013 poxy. 3a mepiox 3 01.01.2026 mo 30.06.2026
poky 3apeectpoBano 1134 3asBu.
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[IponomxkyBaB mpaitoBaTd B PerionambHOMy UEHTpI MOCIyr KaOiHET
MICUXOCOLIANBHOI Ta IOPUANYHOI MIATPUMKU JJIsi BUPIIICHHS MPOOJIEMHUX MHUTAaHb
NOCTpaXJaduX BIJ pociiickkoi arpecii rpoMansH. IlcuxosoriyHa Ta mpaBoBa
JgoromMora HajaeTbest 3a ywacti bmaromiiinoro ¢ouay «IIpaBo Ha 3axucT»
0e30111aTHO.

Takox, y 3BITHOMY Tiepiojl NpuUHAMamucs 3asBU Ha OQOPMIICHHS KapTKH
XapKiB’SHUHA, 3arajibHa KUIBKICTh SKUX cKianae 2244, 3okpeMa npuiinsto 112 3ass-
aHKeT [l 0OPMIIEHHS KapTKU XapKiB sSHUHA BiJl BHYTPIIIHbO MEPEMILIEHUX 0Ci0 Ta
152 3asBu Ha OQOpPMIIEHHS KAPTKH XAapKiB’SHWHA Jis1 BIHCHKOBOCIY>KOOBIIIB,
BETEpaH1B, YYACHUKIB O0MOBUX 11 1 pOJUH 3aru0anx 3aXUCHUKIB 1 3aXUCHMUIIb.

[IponoBxkyeThes peanizallisi IpoekTy AnmMiHcepsic «Berepany». JlaHum cepBicom
MOXXYTbh CKOPUCTATHCSl YYaCHUKHA OOWOBUX [Iid, OCOOM 3 1HBAJIIJHICTIO BHACIIIOK
BIffHU, YYaCHUKH BiiHHM, 0COOH, SIKI MalOTh OCOOJIMBI 3aC)IyTH mepea baTbKiBITUHOIO,
nmocTpaxaam ydacHuKH Pepomrortii ['iiHOCTI, YieHH iX ciMel, WieH! ciMel 3arudimx
(moMepnux) BEeTEepaHiB BIMHU Ta WICHH CiMell 3aruOimx (TMOMepiuX) 3aXMCHHKIB 1
3aXUCHULb Y KpaiHU.

3a ananizoBanuii nepiof Oyno HagaHo 8508 mocmyr.

Bignosimno no IlocranoBu KabGinery Minictpie Ykpaiam Big 25.10.2024
No 1225 «I1po peanizaliiro €eKCIIEpUMEHTAILHOTO MPOEKTY 1010 HAIaHHs CyOCH Il Ha
OIIaTy BApTOCT1 a00 YaCTUHU BAapTOCTI HAMy (OpPEHAM) KUTIOBOTO MPUMILIECHHS Ta
KOMIICHCAIlll YaCTMHM MOJATKy Ha J10XOAu (PI3UYHMX OC10 ab0 €IMHOrO MOAATKy Ta
BIIICBKOBOTO 300py», MPOJAOBXKY€E HagaBaTUCS aAMIHICTpAaTHUBHA MOCIyra 3 HaJaHHS
cyOcuali Ha oruiaTy BapTOCTI a00 YaCTMHU BapTOCTI HaiimMy (OpEeHIM) >KUTIOBOTO
OPUMIMIEHHST Ta KOMIIGHCAIll YaCTMHM TMOAATKy Ha J0X0oAu (i3WyHHX oOcid Ta
B1IICEKOBOTO 300pYy.

3a migcymkamu nepuioro miBpiuus 2026 poky 3a0e3neueHo  HaJlaHHS
aJIMIHICTPATUBHOI MOCIYyTW WLIOJ0 BHJA4l BiAOMOCTeW 3 €IMHOTO JEp>KaBHOIO
pEECTpPY BeTepaHiB BiiiHH, 3a pe3yJbTaTaMu 4oro copmoBano 2400 BUTSTIB.

TpuBae npuiiom 3asB Ha OTPUMAHHS TMOCIYT 13 BCTAHOBJCHHS CTaTyCy 4WieHa
ciM’1 3aru6oro (MOMEpPJIOro) BeTepaHa BIMHU Ta WieHa ¢iM’1 3aru6I1oro (IoMepsioro)
3axucHuKa 4 3aXUMCHUII YKpaiHU Ta BCTAHOBJIEHHS CTAaTyCy 0COOU 3 1HBAJIAHICTIO
BHaci10K BiviHM. [lociyru HagatoTecs B eeKTpoHH1H (opmi 3acobamu [lopramy Jlis
0e3 BHUaul MOCBIIUEHHS B manepoBiit ¢opmi. 3a nepiog 3 01.01.2026 mo 30.06.2026
poky aaminictparopamu [{HAIT m. XapkoBa mpuiinaro 19 3asB Ha oTpumaHHs
HOCITYT.

XapKiBChKOI MICHKOIO Pajor0 CIUIBHO 3 XapKiBChKOK 00JIACHOI BIMCHKOBOIO
aJMIHICTpaIli€ro 3a JopyueHHssM MinictepcTtBa o6oponn Ha 6a3i [IHAIT m. XapkoBa
3a paxyHOK MIChKOTO OroJKeTy OyJo BIIKPUTO IEHTP PEKPYTHHTY YKpaiHCHKOI
apmii.

Meta 3anpoBa/pKeHHS TaKOi CHUCTEMH PEKPYTHHTY — II€ HOBUU MIAXiJT A0
MoOuTi3amii, IKUA MOKJIMKAHUNA JOMOMOITH JIIOAWHI 00paTh KOHKPETHUM MiApPO3/LI
Ha BU3HAYEHIH mocaai, /e Horo MUBLILHUM JOCB1A Oy/1e HAOLTBII KOPUCHHUM.

CaMe a1 1IbOTO BHM3HAYEHO IOCAJ0BUX OCIO MICBKOi pajad, sIKi BUKOHYIOTh
GbyHKIIT pekpyTy 10 YKpaiHCHKOI apMii.

VY 3BiTHOMY Tiepioji A0 IIEHTPIB PEKPYTHHTY 3BepHyJocs 929 oci0, 3 HuUX
HaJlaHo 846 KOHCYJIbTaIllll Ta 3aBeIcHO 83 aHKETH.
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HeoOxigHo migkpecnutd, mo eQeKTUBHICTb POOOTH LEHTPIB PEKPYTUHTY
3aJ€KUTh BiJ AKTUBHOTO TOIIMPEHHA 1HQOpMAIii mpo iX JiSUIbHICTb, HasBHI
MOKJIMBOCTI JIJIsi OakarouuX JOOPOBUIBHO JOJyYaTHCS JO CUJI 0OOPOHH, OOMPArOUH
BIMCBHKOBHM MIAPO3/LT 1 TOCaay 3 ypaxyBaHHSM iX MEBHUX KOPUCHHUX MpodeciiHuX
HAaBHYOK, 3HAHb Ta YMIHb.

Tomy B HHAII M. XapkoBa mHepioAHMYHO PO3MIILIYIOTHCS Ta TPAHCIIOIOTHCS
BIIMOBIAHI 1H(OpMAIlIFiHI Ta peKJIaMHI MaTepialid, sIKi HaJaroThCs MpeCTaBHUKAMU
MinicTepcTBa 000poHU YKpailHHU.

[Iponomxye mpamoBaTd MICbKUIA 1EHTP HaJaHHA TOCIYT BHYTPIIIHBO
NepeMilIeHuM oco0am, B SIKOMY HAJalOThCSl aJAMIHICTPATUBHI MOCIYTH Ta MOCIYTH
MEHCIHHOTO 3a0€3MeUYeHHS.

B ueHtpi Hapasi ICHye MOXIIMBICTb OTpUMaTH JAONOMOry BiJ (¢axiBLiB
OmaroxiiiHoi opranizaiii «bnaromaiiauit houy «Kapitac Xapkiby.

[TinTpumKka HamaeThCst B Mekax MPOeKTY «['poIroBa gomomora Ta CTIHKICTh JIs
VYkpainu. ®aza 4», axuil peami3yeThcs 3a miaTpuMKU mapTHepiB «llIBeiimapcbka
Cominapuictb» Ta «Kapitac [1IBetinapis».

@daxiBIll MPOEKTY JOMOMArarOTh BHYTPIIIHHO TMEPEMIIEHUM o0co0am, sKi
OTMUHWINCS Y CKIIAQJHUX KUTTEBUX 0OCTaBUHAX.

30KkpemMa, MOKHa OTPUMATH:

nonomory B ohopMIiIeHH1 a00 BIJTHOBJICHHI JIOKYMEHTIB;

10moMory B 0(hOpMJICHHI COIIAJIbBHUX BUILIAT, MBI Ta CTATYCIB,;

IOpUIMYHI KOHCYJIbTallIi;

MICUXOJIOTIYHY HIATPUMKY;

IHAUBITyaJIbHUM CYIIPOBIA POJAMH Y CKIQIHUX KUTTEBUX CUTYaLISIX.

KpiMm 1mporo, Moke HamaBaThCi TpOIIOBA JOMOMOTa Ha 3aXHCT, sKa
BU3HAYAETHCS 1HIUBITYaIbHO 3aJI€KHO BiJl TOTPEO pOIUHHU.

3a mepmie miBpivus 2026 poxy no Micbkoro neHtpy HajganHs nociayr BIIO
3BepHYJIOCh 7271 ocobu, HagaHo 5644 mocayTu.

3a mepion 3 01.01.2026 mo 30.06.2026 poky mpwuitHsato 33821 cmpaBu Ha
IIPOBENICHHSI PEECTPALlli/3HATTA 3 peecTparili MICUS MPOXKMWBAHHS Ta aKTyami3arii
JAHUX.

Opnumu 3 3aTpeOyBaHUX aIMIHICTPATUBHUX IMOCIYT € MACHOPTHI MOCIYTH, SIKi
HEOOXITHI JJIg OJEp)KaHHA 3pYyYHHMX, I[IBUAKUX Ta MPO30PUX JE€pKaBHUX
€JIEKTPOHHMX TOCIYT JJIsi TPOMa/IsiH 1 613HECY.

Hapasi y 9 paitonnux Bigmimax [[HAIT m. XapkoBa 3abe3nedeHo HamaHHS
rpoMajisHaM aJMIHICTPATUBHMX TMOCIYyr 3 OGOpPMJICHHS 1 BHJa4l MacmopTa
rpoMajisHiHa YKpaiHM 3 OE3KOHTAKTHUM €JIEeKTPOHHUM HOCIEM Ta MacrlopTra
rpoMaasiHiHa YKpaiHu AJi BUI3AYy 32 KOPJOH, a TaK0X ojfHoYacHe odopmieHHs [D-
KapTKH Ta 3aKOPJIOHHOTO MacnopTa.

3a 3BITHUH TepioAg Ha MOCIyTd 3 OQOPMIIEHHS MACIOPTHUX JOKYMEHTIB
3apeectpoBaHo 16208 3asB.

3a mepme miBpiuus 2026 poky mociyror «OOMiH abo Bujada B 3B SI3KYy 3
BTPaToO0 (BUKPAJCHHS) MOCBITYEHHSI BOMAIS Ha MPaBO KEPyBaHHS TPAHCHOPTHUMH
3acobamu (6e3 ckiIaiaHHs ICOUTY)» ckopuctanucs 181 3asBHUK.
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JUis pO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKOTO CEPENOBUINA, JOMOMOTH HIANPUEMILIM Y
BITHOBJICHHI O13HeCy B MiCTi B Tepmiapo3auii y cdepi Hepyxomocti [THAII
M. XapKoBa MPOJOBKEHO PYHKIIOHYBaHHS m1aTdhopMu «XapkiB Oi3HEC — Xad».

[IpoexT peani3oBaHUi 3a MIATPUMKH HE3aJIEKHOI IIBEHIIAPCHKOI Oprasizarii
«Helvetas Swiss Intercooperation» ta [IPOOH B Vkpaini B mexax Ilporpamu 3
BIIHOBJICHHS Ta P0o30y10BU MUPY 3a (piHAHCOBOI mATpUMKH €Bporneicbkoro Coro3sy.

Komanna xaly Hajae KOHCYJbTaTUBHI MOCTYTH, OPIEHTYIOUMCh HA aKTyalbHI
3alUTH TPOMASH: JIOTIOMArae 3 MOIIyKOM IPaHTOBHUX MPOTpaM Ha PO3BUTOK BIACHOI
CIIpaBU, PO3’SICHIOE EKCIIOPTHO-IMIOPTHI Ta 1HII (DIHAHCOBI O13HEC-MOXKJIMBOCTI,
AKUMHU MOXKYTb CKOPUCTATUCS T1AIPHUEMIII.

[IlosiBTopka B ITHAII M. XapxoBa (I'imHa3ziiiHa HabepexHa, 26) (daxiBIsIMU
XapkiBcbKkoi (i XapKiBCBKOr0 00JaCHOTO IEHTPY 3alHSITOCTI MPOJOBKYETHCS
poboTa moa0 HamaHHSA IPOQPOPIEHTAIIMHUX KOHCYJBTAIIl CTOCOBHO JOCTYITHHX
MOCIYT, PO3’sICHEHb YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA IMPO 3aMHSATICTh HACEJCHHS, HaJaHHS
BaydepiB IS MiATPUMAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IEIKUX KaTeTopiid TPOMaJIsH,
MOIIYKY MiIXOSAIIOT pOOOTH Ta CIIPUSHHS MpaleBIalliTyBaHHIO.

Kpim 1p0r0, mpOMOBXKYBamacs BIAMOBiIHA poOOTa MMIOAO HAMOBHEHHS
aKTyaapbHOIO 1H(pOpMarliero ctocoBHo mutanb podotu [IHAIT m. XapkoBa corfianpHUX
mepexx: Yar-6oty HHAIT M. Xapkosa, comianpHoi cropinkun Facebook Ta
yAOCKOHaNleHHs1 (GopMary HaJaHHS KOHCYJbTAIlld CHOKMBauaM MOCIYr dYepe3 Iii
MEpEeKI.

CnineHo 3 JlemaptamentoM m1udpoBoi TpaHchopmaliii XapKiBCbKOi MiChKOI
paay, 3 ypaxyBaHHSM MoOakaHb KOPUCTYBaudiB MOOLIBHOTO 3acTOCyHKY «Open
Kharkivy 3anmpoBaxeHo HOBUM Ta 3pyYHUN CEpBIC.

Tak, Hapa3i, OKpIM B)K€ ICHYIOUMX MOKJIMBOCTEH 3alUCy B €JIEKTPOHHY Yepry
no ITHAIT m. XapkoBa, a came onnaiiH, Ha caiiti (https://dozvil.kh.ua) ta 3a
tenedorHom rapsuoi miHii (0800 57 34 34) koxkeH Oaxaruuii Mae 3MOTy
3apeecTpyBaTHCS Ha NPUHOM Yy 3pydHy JaTy Ta 4ac MHOro BIABIAYBaHHS IS
OTPUMAaHHS MYyOJIYHUX TMOCIYT 4Yepe3 BIAMOBIIHUNA CEPBIC MOOILTHHOTO 3aCTOCYHKY
«Open Kharkivy.

Y pamkax TOKpamieHHS SIKOCTI HaJaHHS aJAMIHICTPAaTUBHUX TMOCIYr Ta
BIIPOBA/DKCHHSI CyYaCHMX EJEKTPOHHUX CcepBiciB, Ha odimiiinomy caitti [HHAII
M. XapKoBa 3apoBaHKEHO MOXJIMBICTh OIJIATH aMIHICTPATUBHUX MOCIYT OHJIAMH.

Ha Bukonanns nocranoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 01.02.2026 Ne 115
«/JleqaK1 MUTaHHS BUKOPUCTAHHS TEPMIHAIIB CYIIyTHUKOBOIO 3B’A3Ky Starlink mix vac
BoeHHOro crany» B [IHAII m. XapkoBa BmpoBamxkeHo mnociyry — «lloganus
MOBIJJOMJICHHSI ITPO BUKOPUCTAHHSI TEPMIHAJIIB CYIyTHHUKOBOTO 3B’s13Ky Starlink miz
yac BOEHHOIO CTaHy». 3a nepiie niBpiyus 2026 poky npuidHaro 545 3asB.

ITin erimoro XapkiBchkoro Mickkoro ronoBu Irops TEPEXOBA B IIHAII
M. XapKoBa 00JallITOBAaHO CIEiaibHI poOoUl Micls g HaJaHHS KOHCYJIbTAIll 3a
aepxkaBHOr mporpamoro  «Ceitno/lim», ska chopsMoBaHa Ha  MIATPUMKY
CIIBBJIACHUKIB OaraTOKBapTHPHHUX OYJMHKIB Ta Iependadae HagaHHS JOTIOMOTH Ha
npua0aHHSd aBTOHOMHHX JDKEPEN €JIEKTPOEHEepTii s 3a0e3MeueHHs] €HepPreTHYHOl
CTIAKOCTI1 KMTJIOBOTO (hOH/TY.

TpuBae 1M0€HHUN MOHITOPUHT aKTUBHOCTI MPEICTABHUKIB OaraTroKBapTUPHUX
OoyaunkiB. Cranom Ha 01.07.2026 momano 291 3asBy Ha y4acTh B ypsAIOBid mporpami
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«Csitnoim», B ToMy umcm 51 3asBy 3a gomomoror anamiHictparopis [THAII
M. XapKoBa.

[TponmoBxyeThcst mpuitoM 3asB Ha Tociayry — «OTpUMaHHS BiJICTPOYKH Bif
MPU30BY Ha BIWCHKOBY CIY>KO0y Imi yac MoOLTi3allii, Ha 0OCOOIMBHI TEPiO.

3a nepiox 3 01.01.2026 mo 30.06.2026 poky npuiiasaTo 12366 3as1B Ha BKa3aHy
MOCITYTY.

3 01.01.2026 B IIHAIT m. XapkoBa BIpOBaJ)KEHO HOBY nociyry — «lloganns
3asiBM Ha OTPUMAHHA MIATPUMKH [IJIsl TPOBEJIEHHS CKPUHIHTY 30pOB’sl i OCI1O
BikoM BiJ 40 pokiB», sika nependadeHa noctaHoBoro KaOinery MiHicTpiB «Jleski
MUTaHHS TIPOBEJEHHS CKPHUHIHTIB 3JI0pOB’s sl ocid Bikom Bia 40 pokiB» BiJ
10.12.2025 Ne 1652. Beworo 3a nepiiie miBpivust npuitsato 3017 3ass.

B llenTpi HamaHHs aaMiHICTpaTUBHUX mociayr M. XapkoBa (I'imnHasiiiHa HaO.,
26) T'onoBue Ymupasninas [logaTkoBoi cioykOM MPOJOBXKYE HaIaBaTH TOJATKOBI
MOCJIYTH, a CaMe:

BHJIaya KapTKH TJIATHUKA MTOIATKIB,

BHECEHHSI JI0 TIacropTa rpomMaasiHuHa Ykpaiau (y ¢hopMi KHIKEUKH) JaHUX PO
peecTpaliiftHuil Homep 00JIKOBOI KapTKH IUIATHUKA MOAATKIB 3 JlepKaBHOTO peecTpy
(h13UYHUX OCIO-TUTATHUKIB TTOIATKIB,;

BHECEHHsI JI0 Tacropra rpomMaasHuHa Ykpainu (y hopmi KHUKEUKH) BIAMITKH
PO HAasBHICTh IpaBa 3IMCHIOBAaTH Oyab-SKl IUIATE€Xl 32 CEpIEI0 Ta HOMEPOM
nacropTa,

BHUJlaya Bigomocted 3 JlepkaBHOro peectpy (i3uyHuX oci0 - TIJIATHUKIB
MOJaTKiB MpO JDKepena Ta CyMH HapaxOBaHOTO JIOXOAY, HapaxOBaHOTO
(mepepaxoBaHOro) MOJATKY Ta BIMCHKOBOTO 300pY;

BHJIay4a JIOBIJIKU TIPO JTIOXO/IH.

Bceboro 3a 3BiTHHI niepiog Hagano 1376 mocnyr y cdepi onomaTkyBaHHS.

3 23 mrotoro 2026 poxy y IHTHAII na I'imuasiiiniit HabepexHii, 26 po3noyann
npuiiom ¢axisii BTy oociayroByBaHHs rpoMajsiH Ne 20 ['onoBHOro ymnpaBiiHHS
[Tenciitnoro pouay Ykpainu B XapKiBChKii 00J1aCTI.

Y dpout-odici IIHAIT opranizoBano 11 pobouux ™icip s OpUioOMy
BI/IBITyBayiB, K1 BIJTENEp MarOTh 3MOTY IOJaTH JOKYMEHTH Ha MPU3HA4YCHHS abo
nepepaxyHoK neHcii, ohopMuTH cyOCcH/Iii Ta MIIBTA TOMIO.

3a crangapramu pobotu LIHAII B 30H1 ovikyBaHHS Ha pelenilii y IpeacTaBHUKA
[lenciitnoro GoHAy TpOMaasSHNA OTPUMYIOTH MEPBUHHI KOHCYJIbTAII] 3 MEHCIMHUX Ta
COLIIaTbHUX MHUTaHb. 3araibHa KibKicTh mocayr [lenciiinoro ¢ouay cranoButh 93
BU/IN.

[Tocmyrn HamaroThCsl 3a TPHUHIIMIIOM EKCTEPUTOPIATBLHOCTI. 3HAYHY YaCTHUHY
CEepBICIB MOXKHA OTPUMATH JAMCTAHIINHO — Yyepe3 ocobucTuil kabiHeT Ha BeGmopTai
enexktponHux mnocayr Ilenciiinuit ¢ona VYkpainu (portal.pfu.gov.ua) abo 3a
JIOTIOMOT 00 MOOUIBHOTO 3aCTOCYHKY «IleHciitnuii poHmy.

3 moyartky BIPOBAKEHHS 3BEpHYJIOCh 5792 ocobu, HamaHo 11187 mocmyr.

3 METOI0 PO3LIUMPEHHS JOCTYIMHOCTI aaMiHicTpaTuBHUX mnociayr yepe3 [THAIIL
IUIsl TPOMAJIiH, TpOBeJeHa IMeBHa polOoTa moAo BrnpoBapkeHHs uepe3 [HHAII
HaJaHHsd T1ocayrd «Butar 3 iHpopmaliiHo-aHamITHUHOI cucteMu  «OOIIK
BIJIOMOCTEM TPO TMPUTITHEHHS OCOOM J0 KPUMIHAIBHOI BIJMOBIAAIBHOCTI Ta
HAsIBHOCTI CyauMOCTi» (Haka3 MiHicTepcTBa BHYTpimHIX crpaB Big 30.03.2022
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Ne 207 «Jlesaxi muTaHHs BEACHHS OOJIIKY BIIOMOCTEH NPO MPUTATHEHHS 0COOM [0
KPUMIHAJIBHOI BINOBIIAIbHOCTI Ta HASIBHOCTI CYTUMOCT1» ).

Hapazi Minmudporo tectyeThcsi BiampaitoBanHs cepiciB 3 MBC Ta micis
TecTyBaHHs Oyxae migkiaodeHo, 3o0kpema, [{HAIT M. XapkoBa 10 BIAMOBIIHOTO
(GyHKIIIOHATY JUI HaJaHHS BKAa3aHO1 OCTYTH.

3aranoM y 3BITHOMY TMepiofi TpoBeneHO 16 OHNAMH HABYAIBHHUX 3aXOiB,
BeO1HApIB, TPEHIHTIB ISl aIMIHICTPATOPIB 3 METOIO ONMTUMI3AIlli poOOYOTo MpoIECy,
€()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, MOMIMIIEHHS SKOCTI MOCTYT, U0 HAJAI0ThCS B
ITHAII m. Xapkoga.

Po3aii II «Po3BUTOK MiANPUEMHUITBA | PUHKOBOI iHPPACTPYKTYpPU».

3 METOI0 CTBOPEHHS CHPUSTIUBUAX YMOB JJISi PO3BUTKY MajloTO 1 CEPEIHBOTO
MIITPUEMHUIITBA, TBUIIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta 3MIITHEHHS POJIl y
BUPIIIEHH] COLIAIbHO-€KOHOMIYHMX MHUTaHb MicTa, pimeHHsM 16 cecii XapKiBChbKO1
Micbkoi paau 7 ckimkanus Big 08.11.2017 Ne 834/17 6yna 3arBepmxena [Iporpama
MIATPUMKA  PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA y M. XapkoBi Ha 2018-2030 poku
(31 3minamu) (namni — [Iporpama).

OcnogHi 3axoau [Iporpamu cnpsiMmoBaHi Ha CTBOPEHHS KOM(MDOPTHUX YMOB IS
BeJICHHA Oi3HECy, OINTHUMI3AIlil0 TMpoIllecy BUIA4l JO3BUIBHUX JIOKYMEHTIB
MIAOPUEMIIM,  3aM00IraHHS ~ YXBaJ€HHIO  €KOHOMIYHO  HEOOIPYHTOBaHUX
PEryJsSTOPHUX AaKTIB, YJAOCKOHAJIEHHS pECypcHOi Ta 1H(OpMamiiHOT HIATPUMKH
013Hecy, pO3IMHUPEHHS 1HQPACTPYKTYPH NIATPUMKHU MiANPUEMHULITBA Ta OKPAILIEHHS
1HBECTHUIIMHOTO KJIIMATy B MICTI.

@diHaHCcyBaHHA OKpeMHX 3axoAiB IIporpaMu 371HCHIOETBCS 332 PaXyHOK KOIITIB
OromkeTy XapKiBChbKOi MiCbKOI TEPUTOPIaIbHOT TPOMAIH.

Y 2026 poumi 3 Oromxery XapKiBChbKOI MICBKOI TEPUTOPIaNbHOT TpOMaIu
Buaiieno 5 083 200,00 rpu Ha (iHaHCcyBaHHS Takux 3axoAiB [Iporpamu:

- nyHKT 2.2.4. «[linTpumka Bebcaiity «IlilmpHeEMHULITBO Ta CIIOXUBYMA PUHOK
micta XapkoBa» — 382 150,00 rpH;

- nyHKT 2.3.1. «YacTkoBa KOMIIEHcallis BIICOTKOBUX CTaBOK 3a KPEAUTAaMH, IO
HAJAIOTbCSI Ha peaizaliito OI3HEC-TIPOEKTIB CyO’€KTIB MaJloTO Ta CEPEAHBOTO
nianpueMHunTBa Micta Xapkosa» — 100 000,00 rps;

- myHKT 2.3.8. «BaydepHa miaATpUMKa 3a y4acTh MICIIEBUX TOBAPOBUPOOHUKIB y
BUCTaBKOBO-sipMapkoBux 3axonax» — 300 000,00 rpH;

- myHKT 2.3.12. «BayuepHa miaTpuMKa BeTepaHiB/BeTepaHOK Ha 3al04aTKyBaHHS
Ta po3BUTOK Bi1acHOi cripaBu» — 2 000 000,00 rpH;

-nyHkt 2.3.2, 1.2.3.10, m. 2.3.11 nmiaTpuMkKa KOMYHQJIbHUX IIJINPUEMCTB,
nigkoHTpoiabHux Jenapramenty — 2 301 050,00 rpH.

[Iporssrom [ miBpiuus 2026 poky peanizoByBaiMcCs TaKi OCHOBHI 3aX0Ju
[Iporpamu, cipsiMOBaH1 Ha CTBOPEHHS YMOB JIJIsl PO3BUTKY MiAIPUEMHUIITBA.

Bignmosigno mo myskty 2.3.8 Ilporpamu «BaywepHa miaTpuMKa 3a ydacTh
MICHEBUX TOBapOBUPOOHUKIB y BHCTAaBKOBO-PMApPKOBUX 3axodax» 3 1 CluHA
2026 poky 3ampartoBaB [lopsi ok BHKOPUCTAHHS KOIITIB OrOKETYy XapKiBChKOI
MICHKOT TEPUTOPIAILHOI TPOMaJM Ha Bay4YepHY MIATPUMKY 3a y4acTh MICIIEBUX
TOBAPOBUPOOHUKIB Y BHUCTABKOBO-SIPMApPKOBHUX 3aX0J1aX, 3aTBEP/KCHUN PINICHHIM
49 cecii XapkiBCcbKOi1 MiChbKOT paau 8 ckiaukanHs B 19.11.2025 Ne 969/25.
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Cy0’exTH TMANPUEMHUIIBKOI TISIBHOCTI MOXKYTh 3BepTaTucs a0 JemaprameHty
32 OTPUMAaHHIM Bay4epHOI MIATPUMKH 3a (PaKTOM y4acTi y BUCTAaBKOBO-SIPMapKOBUX
3axo0jax.

Peamizamis 1mporo 3axoay Hajga€ MOXIMBICTh XapKIBCBKHM  IIIIPHEMIISIM
IIPE3CHTYBATH CBOIO IPOAYKIIIIO HAa BHCTaBKaXxX 1 spMapkax SK B YKpaiHi, Tak 1 3a ii
MeXaMH, CIIPUSIOYN BUXOJY MICIIEBUX TOBAapiB Ha HOBI PUHKHU Ta 3MILHEHHIO TXHIX
TTO3UIII.

B I miBpiuui 2026 poky pO3TJSHYTO 3BEpPHEHHsS Ha OTPUMAHHS BaydepHOl
HOIATPUMKU JBOX CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS, 3 SIKUX OJIHE MiANPUEMCTBO B3SJIO0
y4acTb Yy 2 BHCTAaBKOBO-IPMapKOBHX 3axoJaX, a IiHmE — B 1 BHCTaBKOBO-
SPMapKOBOMY 3aXOJ1.

3a pe3yJbTaTaMu PO3TJISAAY 3asiB KOMICI€IO 3 MUTaHb BayuyepHOi MIATPUMKH 3a
y4acTb MICIIEBHUX TOBapOBUPOOHUKIB Yy BHCTaBKOBO-IPMAapKOBHX  3aX0jax,
JlenaprameHToOM OyJ0 MIATOTOBJICHO MPOEKT PIMIEHHS MPO HAJAHHS BaydepHOL
MIATPUMKH, SIKAA BUHECEHO Ha PpO3MVISA 3acilaHHd BUKOHABYOTO KOMITETY
XapkiBchKoi MicbKO1 paau (Bigoysocs 09.07.2026).

BigmoBimro mo mysnkty 1.1.1 Tlporpamm «BiacrexxeHHs pe3yabTaTUBHOCTI
PETYISTOPHUX AaKTIB, SIKI PETYJIIOITh MISUTBHICTH CYO’€KTIB TOCHOJAapIOBaHHS,
3MIACHEHHS! HEOOXIJHMX 3aXOIB ILI0J0 aHYJIOBaHHS HEe(EKTUBHUX HOPMATHUBHO-
npaBoBHX akTiB» [lemaprameHToM po3pobieHo IlnaH-rpadik BUKOHAHHS 3aXOiB 3
BIJICTEKEHHSI PE3YyJIbTATUBHOCTI PETYJISATOPHUX AaKTIB BHUKOHABYMMH OpTraHAMHU
XapkiBchKOi Micbkoi panu Ha 2026 pik. [IpoananizoBaHo 5 3BITIB 3 BiJICTEKEHHS
PE3YIBTATUBHOCTI PETYJISITOPHUX aKTIB, sIKI onpuitoAHeHo y 3MI 3rigHo 3 BUMoramu
3akony VYkpainu «lIpo 3acagm Jep)kaBHOI pEryJSITOPHOI MOJITUKKA Y cdepi
rOCTOIapChKOT AISTTLHOCTDY.

[TpomomxyBanacs iH(GpOPMAIIMHO-KOHCYJIbTAIlIHA TMIATPUMKA TATPUEMIIIB
yepe3 BeOcailT «llianmpueMHUNITBO Ta CHOXHUBUMN PUHOK MicTa XapkoBay. lleit
peCypcC PETyJIipHO OHOBIIIOETHCS, HA HBOMY MyOIIKYIOTHCSI KOPUCHI MaTepiaiy 1010
MOJIaTKOBOTO 3aKOHOJ/IAaBCTBa, aHOHCH Oi3HEecC-3ax0AiB, iHGoOpMallis MPOo Jep>KaBHI
KpPEAWTHI Ta TPAHTOBI MPOTPaMU, a TAKOX 3aKOHOJaBul HOBAIlli, IO BIUIMBAIOTh HA
TUSITBHICTD T1IITPHEMITIB.

Kpim TOro, cuCTeMaTHYHO  HAMOBHIOETHCS  IHPOPMAIIIEID  CTOPIHKA
«IlianpueMHULITBO Ta CIOXUBYMK PUHOK MicTa XapKOBa» Yy COLIaNbHIN Mepexi
Facebook, ne miampuemii TakoX MOXYTh OTPUMATH 3BOPOTHIM 3B’SI30K 4epes
0COOMCTI ITOBIJOMJICHHS.

Ha Buxonanus mynkry 2.1.4 Ilporpamu «IIpoBeaeHHst poOOTH 11040 OHOBJIECHHS
KPEAUTHUX PEUTHHTIB M. XapKoBa», 3 METOI OHOBJICHHS KPEIWTHUX PEHTHHTIB
M. XapkoBa Ta HOTro IHBECTUIINHOI NPUBAOIMBOCTI 3a IIKajlol PeHTHHroBOTO
arearctBa TOB «IBI-Peittuar» migroroiaeHa iHdopmailiss 100 PO3BUTKY
mianprueMHUITBA 3a 2025 pik.

Manuit Ta cepenHiii 613HeC CyTTEBO MOCTpaXk/aB Bij BIHU, ajie MOMPH BTPATH
MIAIPUEMIT TPOJAOBKYIOTh PO3BUBATH MOTO 1 MOTPeOYyIOTh (hIHAHCOBOI MiATPUMKH.
Came ToMy, y 2026 porii MichbKa BJiajia IPOIOBKUIIA peasizalliio 3aX0/iB 13 YaCTKOBOI
KOMIICHCAIII1 BIICOTKOBUX CTABOK 3a kpeautamu (TyHKT 2.3.1 [Iporpamn).
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YacTkoBa KOMIIEH ALl Cy0’ €KTy MIANPUEMHUIITBA MOKE 3/11MCHIOBATHCS Pa3oM
3 JEepXKaBHOIO MIATPUMKOIO, SIKa HAJa€ThCsl BIAMOBITHO A0 YPSAAOBOI MpOrpamu
«JoctynHi kpenutu 5-7-9%».

OTpuMaT YacTKOBY KOMIICHCAIIO MiJMPUEMII MOXYTb, 3BEPHYBILUCH JI0
AT «Omanoank», AT «BCT BAHK» Tta AT «CEHCBAHK», 3 gxkumn
JlemapTaMeHTOM aJMiHICTPATUBHHX IOCIYT Ta CIOXXHBYOTO PUHKY XapKiBCHKOI
MICBKOT pajiy YKJIaJICHO JOTOBOPH PO B3aEMO/IIFO.

VY 3BiTHOMY miepioai OyJi0 MPOAOBKEHO YAaCTKOBY KOMIICHCAIlIIO BiJICOTKOBUX
CTaBOK 3a KpeauToMm, HagaHuMm @Duriero — XapkiBCbKe o00JacHe YHpaBIIiHHS
AT «Oman6ank» y 2024 porii.

Bignosigno no nynkry 3.1.1 Ilporpamu «lIpoBeneHHs HaBYAJIbHUX CEMIHAPIB,
3ycTpideil, MaiicTep-KjiaciB Ta KpPyTJuX CTOJIB 3 MPEACTaBHUKAMHM OpraHiB BIIaJy,
IPOMAJICEKUX 00’ €HaHb, MIAMPHUEMIIIB Ta CTYyJACHTAMH IIOJI0 aKTyaJlbHUX IMMHUTAHb
BEJICHHS TIANPUEMHHIIPKOT [ISUTBHOCTI 1 BIAMOBIIHUX 3MiH Y 3aKOHOJABCTBI»
mupextop Jlemapramenty Biktopis KUTAWIOPOJCBHKA Ta mnpencTaBHUKH
JlenapramenTy, Oi3HEC-CHIIBHOTH Ta TPOMAJCHKUX OpraHizamiii micta XapkoBa
B3SUTH Y4aCTh:

16 motoro 2026 poky y OHJIaH-TIpE3eHTAIlli METOJUYHUX PEKOMEHIAIIH 1010
«3anpoBa/PKEHHS TPAHTOBOI MPOTpaMH MIATPUMKH MIANPUEMHHUIBKOI iSIBHOCTI
BETEpPaHIB Ta WICHIB IXHIX CIMEH Ha MICIIEBOMY PiBHI», po3poleHux JIbBIBCHKOIO
MICBKOIO Ppajiol0 crhiabHO 3 Himerpkoro opraxizamiero «Himerpke 00’ €aqHaHHS
HapoaHUX yHiBepcuteTiBy DVV International B VYkpaini. [lani MeTtoauyHux
peKoOMeHJaIli MICTATh 1HGOpMAIII0 100 OpraHi3aiii OCBITHRO-TPAHTOBOI
MIITPUMKH BETEPaHIB Ta WICHIB iXHIX CiMel Ha PiBHI TpPOMaJY, 110 HEOOXITHO IS
3amycKy IporpaMu Bif i€l 10 peanizariii;

19 motoro 2026 poxy B Odici momatkoBux koHcyhsTanTiB ['Y JIIIC y
XapkiBChKiil 00y1acTi, e BimOyJacs Mpe3eHTAIlisT HOBOTO CEPBICY IJIsi OTPUMYBaYiB
TPAHTIB Ha BIAKPUTTS BIACHOTO Oi3HECY.

3axig o0’egHaB MpEACTaBHUKIB MIChbKOI Ta o0OxacHoi Biamgu, Jlep:kaBHOI
MOJATKOBOI CIIyKOW, CIyKOW 3alHATOCTI, TPOMAJCHKUX OpTaHi3ailiid, a TaKoX
I IMPUEMITIB, SIKI BXKE€ CKOPHCTAIIMCS JEPKAaBHOIO IMATPUMKOIO y MEXKaX IporpamMu
«BrnacHa cmopaBa». MeTow MaHOTO TPOEKTY € HAMAaHHS TOJMATKOBOI IMATPUMKH
OIJOPUEMIISIM, SIKI CKOPUCTAJIMCS TpPaHTaMU BiJ JEpKaBU Yy MEXKax MpOorpamu
«Bnacna cmpaBa». OcoOnuBY yBary NOpHAUIEHO BeTepaHaM BiWHHU, BHYTPIIIHBO
nepeMilieHuM ocobam Ta TUM, XTO 3alI0YaTKOBY€ a00 PO3IIMPIOE BIIACHY CIIPABY.

[IpencraBHUKKM MICBKOI1 BiIaay MOIH(POPMYBAIM YYAaCHHUKIB 3aXOAy MPO MIChKI
nporpaMyd TMIJATPUMKH TIIINPUEMHHUIITBA, SIKI ChOTOAHI JiIOTh y XapKoBI Ta
CIIpSIMOBaHI Ha BIJIHOBJICHHS Ta PO3BUTOK Oi3HeCy, cepei SIKUX: KOMIIEHCAIlis
BIJICOTKOBUX  CTaBOK 3a  KpeAuTaMH, BaydepHa  INJATPUMKA  MICIIECBHUX
TOBApOBUPOOHUKIB 3a y4acTh Yy BHCTABKOBO-SIPMApKOBHX 3axojax, iHpopmariiiina
nigTpuMka Ta iHme. [loemHanHs nepKaBHUX 1 MICBKAX 1HCTPYMEHTIB IiATPUMKH
CTBOPIOE peabHI MOXJIMBOCTI JIJISi PO3BUTKY MIAMPHUEMHHUIITBA HABITh Y CKIIATHUX
yMoBax. MicTo i Hazaji mpaioBaTuMe Haja THM, 100 Oi3HEC BiUyBaB MiATPUMKY,
MapTHEPCTBO Ta BIIKPUTICTH 3 OOKY BIa/H;

19 mrororo 2026 poky B 3acimaHHi (OHJIAH) AHTHKPU30BOTO MTa0y CTIMKOCTI
€KOHOMIKM B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHy Ha TeMmy «Bukinuku mis 3a0e3nedeHHs
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COIAIPHO-€KOHOMIYHOT CTIMKOCTI y 2026 porii: HampsSMKH B3a€MOAIl BIaaW Ta
Oi3Hecy». Y Xomi 3aciaHHi Oynau pPO3TJIAHYTI HAMPSIMKA KOHCOJIJAIi 3yCHIIb
JepKaBU, CTPYKTYpOBaHHMX 00 ’€qHAaHb Ta oOpraHizaiiid Oi3Hecy 13 3a0e3nedyeHHS
CTIHKOCTI ©KOHOMIKM B YMOBAax 3aTsDKHOI BIMHHM, 3 ypaxyBaHHSAM OOMEXEHOCTI
JUKEpEN 30BHIIIHLOTO (piHAaHCYBaHHS OFOIHKETY, HCOOXITHOCTI 00’ €KTHBHOI OIIHKH
e(eKTUBHOCTI JEpKaBHUX BUTPAT, BIPOBAKEHHS CTUMYIIB MJII EKOHOMIYHOI
AKTUBHOCTI Ta PO3IIMPEHHS BUPOOHUUYOTO MOTEHINIATy 3 OIISIAY Ha PU3UKHU Je(iuTy
€HEPreTUYHUX MOTY>KHOCTEH, 3pOCTat0unX MOoTped Ta JECTPYKTHUBHUX TEHJICHLIN Ha
PUHKY TIpaill TOLIO;

26 motoro 2026 poky y 3axoji, opraHizoBaHoMy JIbBIBCbKOIO MICBKOIO Pajoro
Ha Temy: «LLInax Big MOKIIMBOCTEHN 10 PE3YNbTATIBY.

Mertor 3axomy Oyio MiIOWUTTS MIJCYMKIB peaiizaiii npoekTy «PeinTerpariis
BETEpaHIB BIWHM dYepe3 CTBOPEHHS OCBITHIX MOXJuBOCTeH: CBOT I CBOIX»,
MPE3eHTalllsl HOro BIUIMBY HA TPOMaaud Ta BETEPAHCHKY CIUIBHOTY, a TaKOX
MPEACTABJICHHS] HAIpaIlbOBAaHWX IMIJIXOMIB K MPAKTHYHOI MOJENl peiHTerpaiii
BETEpaHIB Yepe3 OCBITY Ta rpaHTOBY MATPUMKY. OcoONMBY yBary OyJi0 TPHUIILIEHO
MUATAaHHSAM MIATPUMKH BETEPAHCHKOTO Oi3HECY, pe3yibTaTaM T'PAHTOBUX MPOrpaM Ta
JOCBiAy ydacHWKiB. J[0 3axomy TakoXX JOMYyYHIIMCS TPEIACTABHUKUA MAPTHEPCHKUX
Oprasizaifiii MpOe€KTy, BETEpPaHMU, BETEPAaHKW Ta YJIEHH IiXHIX ciMell (30Kkpema
OesrmocepeHl  y4aCHUKM  MPOEKTY),  NPEACTAaBHUKKA  OpPraHiB  MICIEBOTO
CaMOBpSIJIyBaHHS, a TAKOXK 1HIII 3aI[IKaBJIe€HI CTOPOHH.

VYyacTe y 3axofl Aajia MOKJIMBICTH O3HAHOMHUTHCS 3 KpallUMU MpaKTUKaMu
peinTerpaiii BeTepaHIB 4Yepe3 OCBITHI I1HCTPYMEHTH Ta TPaHTOBY MIATPUMKY,
HaJaroJuTH npodeciiiHi KOHTAKTH Ta OOMIHATUCS JOCBIAOM IIIOJIO BIPOBAKCHHS
e(hEeKTUBHUX MEXaH13MiB MATPUMKU BETEPAHCHKOI CIIJILHOTH Ha MICIIEBOMY PiBHI;

03 Oepesns 2026 poky y 3acimaHHi Kpyriaoro croiny  «Po3Burok
MITPUEMHUITLKOI €KOCUCTEMH Ha XapKIBIIMHI B yMOBaX BIHI.

3axin OyB MPUCBSYEHUN MOCUJICHHIO CIIBIpAIll MiX Oi3HECOM, MapTHEpaMH Ta
BIIAJI0F0 3a]Ts ATPUMKH MIAMPUEMHHUIITBA B YMOBAaX BOEHHOTO 4acy.

[lim wac 3ycrpiui OyJ0 NPHUIIIEHO YBary KIIOYOBUM NHUTAHHSIM IIOJIO:
iHCcTpyMeHTiB miaTpuMkn MMCII; mocunenHs: KoopauHaIlli Mi>k 013HECOM, OpTaHAMH
BIIa Ta TapTHEPAMH, PO3BUTKY B3aMHITOCTI Ta CaMO3aHHATOCTI; aKTyaJdbHUX
MOJIaTKOBUX Ta PETYJISITOPHUX MUTAHB MIANPUEMIIIB TOLIO.

Jlo 0OroBOpeHHsS JONYYMJIMCA NPEACTaBHUKKA MIKHAPOJHOTO IapTHEpa
Helvetas, XapkiBcbkoi 001aCHOT BIMICEKOBOT aAMiHICTpallii, XapKiBCbKOTO 00J1aCHOTO
HEeHTpy 3aiHATocTi, ['onoBHoro ynpapminHsa JIIC y XapkiBchbKiil 00y1acTi, a TaKOXK
HITPUEMII — YYACHUKH TIPOrpaM IMiITPUMKH;

* Ilpoexm «lliompumxka MMCII y Xapkosi uepe3 Xab Cmitikocmi» peanizyemuvcs
2POMAOCbKOI  OpeaHizayiero  «Acoyiayis npusamuux podoomooasyiey 6 medxcax IIpocpamu
exonomiunoi cmitikocmi Yxpainu (ERP). Ilpoepama peanizyemuvca 3a niompumxu Lllsetiyapii uepes
Llsetiyapcoky acenyiio pozeumky ma cnispodimuuymea ma enpogaodicyemocsi ERP xoncopyiymom,
0o sikoeo eéxoodsmv Mercy Corps, Ilpaso na saxucm, Helvetas Swiss Intercooperation Helvetas

Ukraine ma JERU (Cninbhe peacysanus Ha Hao3euyauni cumyayii 6 YKpaini opeauizayii
Welthungerhilfe ma Concern Worldwide).

06 Oepesns 2026 poky y dopymi «Sk migmpueMiro B XapKoBi 3pOCTaTH B
yMOBax HecTalOumpHOCTI?», opranizoBaHoMmy mpoektoM Kharkiv Business Hub, sxwuii
00’eTHAaB MIANPUEMIIIB, TPEJACTABHUKIB BIaJH, EKCIEPTHOTO CEepeAoBHUIA Ta
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MDKHApOJIHUX OPTaHi3aIlii Ijsl BIAKPUTOTO J1aJ0Ty MO0 PO3BUTKY Oi3HECY B MICTI.
[Tix gac 3axo0ay 0OTOBOPEHO KIIFOUOBI BUKJIMKH JJISI MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO Oi3HECY,
MOKJIMBOCTI 3aJTy4eHHS TPAHTOBOT MIATPUMKH, TOCTYT /10 ()iIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB,
a TakoXX 3HAYEHHsS TMapTHEPCTB 1 Oi3Hec-00’eaHanb. DopyM 3aBEpIIUBCS
(dacrnTOBAHUM HETBOPKIHIOM, IO CIPHSIB HAJAroPKCHHIO HOBHX KOHTAKTiB,
0OMIHY JTOCBIZIOM Ta OOTOBOPEHHIO MEPCIIEKTUBHUX HANPSIMIB CITIBIPALIL;

11 6epesnst 2026 poky B OHJIaH-CEMIHAp1 Ha TeMy: « BrpoBamkeHHs 3araibHUX
BUMOT JI0 0JIaronoyty4ydsi CiibCbKOTOCIIOAaPChKOI MTHII, T Yac ii yrpumanHs». [T
4ac 3axo/y OyJio pO3rJsSHYyTO MPaKTUYHI aClEeKTH 3aCTOCYBaHHS HOBUX HOPMATHUBIB,
30KpeMa BIIPOBA/KEHHS 3arajbHUX BUMOI Yy MNTaXiBHUYMX TOCHOJIapCTBAX,
MiTOTOBKY TMEPCOHANY, MNPOXOJKEHHS JEpP:KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta MPOLEeaypH
cepTudikarii;

12 6epesns 2026 poky y 3acimaHHI KPYIJIOro CTOJY, JIe BiaOyiacs mpe3eHTallis
pe3yabTaTiB mochimkeHas «Moyioab, OCBiTa Ta PUHOK Mparli: MOTPeOW, BUKIIHKH,
MOXJIUBOCTI». JlOCH/DKEHHST TpOBOAWIMCH y cdepl MpameBlamTyBaHHI Yy
MuxkonaiBcbkiii, XepcoHcbkii Opechkiit, [lonraBcrkiit Ta CyMchkiii obnacTsax. B
paMKax JOCHIIKEHHS OyjJI0 OOTrOBOPEHHS NHUTaHb 3 YHM CHhOTOJHI CTHUKAETHCS
MOJI0JIb, KOJIM 00Mpae mpodeciro, mykae podoTy abdo 3aMHUCITIOETBCS MPO BIACHY
CIpaBy, sIKI MOKJIMBOCTI 0auuTh y CBOIM 00ACTi Ta 110 3aBaXKae pyxaTHCs BIEpeE;

09 kBiTHs 2026 poKy y 3acilaHHI AHTUKPU30BOTO MITA0y CTIMKOCTI €KOHOMIKH
B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHy Ta IMpPaBIiHHA YKpaAiHCHKOrO COK03y ITPOMHCIIOBIIIB
1 mianpuemii (YCIIII), opraHizoBaHOMYy YKpaiHCHKUM COIO30M IPOMHUCIIOBIIIB
1 MANpUEMIIIB. Y 3ax0/1 B3suM yuyacTh npeacraBHuku Odicy [lpesuaenta Ykpainu,
BepxoBnoi Pagum VYkpainu, meHTpajdbHUX 1 MICIIEBUX OpraHiB BHKOHABYOi BIIaJIH,
HamionaneHoi  akagemii  Hayk  YKpaiHM, HAyKOBUX YCTaHOB, 00'€JHaHb
MIPOMHCIIOBIIIB, IMAMPUEMITIB, POOOTONABIIIB 1 TPOPCHIIOK.

3acizanHs OyJi0 TpPUCBSIUEHE OOTOBOPEHHIO AKTYaJbHUX MHTAaHb COLIAJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHM B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy, peaji3alli pillleHb
AHTHUKPH30BOTO mTa0y Ta BU3HAYCHHIO TMEPIIOYEPTOBUX  3aXOJIB  IOJIO
MIPUCKOPEHHS BiTHOBJICHHSI €KOHOMIKH. OCHOBHY yBary OyJio MPHUAUICHO MUTAHHIM
MIPOBE/ICHHS BECHSHO-TIOJILOBUX POOIT, MIATPUMKH YKPaiHCHKHUX EKCIIOPTEPIB Ta
30epeKeHHsT IXHBOTO JOCTymy 10 puHKy €EBponeiicbkkoro Coro3y B yMoOBax
3aMpOBaKEHHS MEXaH13My IPUKOPIOHHOTO ByTieneBoro kopurysanus (CBAM);

24 xsitHa 2026 poky y ¢opymi Board Kharkiv Insight, opranizoBanomy
MIXKHapoIHOIO O13Hec-criibHOTOI0 BOARD. 3axin 06'enHaB mpeacTaBHUKIB OpPTaHIB
JEp’KaBHOI BJIaJIM, MICLIEBOIO CAMOBPSIyBaHHs, O13HECY, MI)KHAPOJIHUX OpraHizaiii
Ta eKCHEPTHOI CHIUIBHOTH 11 OOTOBOPEHHS AaKTyaJlbHUX TIHTAaHb PO3BUTKY
MIIMPUEMHUIITBA Ta €KOHOMIYHOTO BIIHOBJICHHSI X apKiBIIUHU.

[Tlin gac dbopymy OOroBOpIOBAIMCS CYy4acHI BHUKIMKUA, 3 SIKUMH CTUKAETHCS
0i3HeC B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy, MEPCHEKTHUBU €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHY,
MTOCWJICHHS B3a€MO/I1i MIJK BJIaJI010, O13HECOM 1 MI>)KHAPOJIHUMHU MMapTHEPAMHU, a TAaKOXK
MOXJIMBOCTI ~ peami3aiii CHUIbHUX [MPOEKTIB, CHOPSIMOBAaHUX Ha MIATPUMKY
HIIPUEMHUIITBA Ta 3AJTyYEHHS 1HBECTHUIIIH;

13 TpaBus 2026 poky Yy BIIKPUTTI IEHTPY MIATPUMKH IIANPUEMIIIB
«is.biznec» y Xapkosi. 3axig OyB opranizoBanuii MinicTepcTBOM 1UGPOBOI
tparcopmariii Ykpaiau, OdicoM 3 po3BUTKY MiAMPUEMHHUIITBA Ta EKCIIOPTY CILIBHO
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3 Kharkiv IT Cluster 3a migTpuMku mnapTHEpiB. Y BIAKPUTTI B3sUIM y4acTb
NpEICTaBHUKU OPraHiB JEpXKaBHOI BIaJM, MICIIEBOTO CaMOBpsIyBaHHs, Oi3HEC-
CHUTBHOTH, MDKHAPOJAHUX OpraHi3aiiii, (iHaHCOBUX YCTAHOB Ta MIANPUEMII.

[Tin wac 3axomy OyJi0 MPE3EHTOBAHO MOXJIMBOCTI OHOBJIEHOTO IPOCTOPY
«is.bizHecy, kUil € CydyacHUM IIEHTPOM MIATPUMKHA MAJOro Ta CEPeIHBOTO
MIIMTPUEMHUIITBA, PO3BUTKY ITU(POBUX KOMIICTEHIIIM, HAIaHHS KOHCYJIbTAIIIHOI Ta
€KCIIepTHOI JOMOMOTH, TPOBEJAEHHS OCBITHIX 3aXOiB, a TaKOX PO3BUTKY
napTHEpCTBa MiX OI3HECOM, JEPKABOIO Ta TEXHOJIOTIYHOK CHUIBHOTOK. OkpeMy
yBary OyJi0 MpUIIIEHO NUTaHHAM LudpoBoi TpaHchopmalii Oi3Hecy, TOCTYILy
MIAIPUEMIIIB 0 TPAHTOBUX MPOrpaM, MOIIYKY 1HBECTULIMHUX MOKIMBOCTEH Ta
IHCTPYMEHTIB HIATPUMKH €KOHOMIYHOT'O BIIHOBJIEHHS XapKIBCHKOTO PETIOHY;

15 tpaBus 2026 poky y 3aciaHHi Kpyrjoro croiy «Po3BUTOK MiANPUEMHUIITBA
SK THCTPYMEHT €KOHOMIYHOTO BIJTHOBJICHHS TPOMaJI», opraHizoBanuii [ poMaachkoro
oprasizaiii€ero «Acoirarlisi IpUBaTHUX POOOTOABIIIBY Y Mekax MpoekTy «IlinTpumka
I IMPUEMHHITBKOT aKTUBHOCTI HACEJICHHS ISl BITHOBJICHHS Ta PO3BUTKY €KOHOMIKHU
XapKiBCbKOI TpOMaju», IO peali3yeTbCsl B paMKaX MPOEKTY «CIHAHHSA IS
rpomagu» ICAP €nnanns 3a criBdinancyBanHs €Bponeicbkoro cor3y ta Oynaarii
Miunepy.

[lin 4ac 3axomy OynaM pO3TJSAHYTI NHUTAaHHS MATPUMKH Ta PO3BUTKY
MIJIPUEMHUITBA B YMOBAX BOEHHOTO Yacy, MOXJIMBOCTI €KOHOMIYHOTO BIJJHOBJICHHSI
XapKiBCbKOI TPOMaJI, @ TAKOK MEXAaHI3MHU JIONIOMOTYA HACEJICHHIO Y 3all0YaTKyBaHH1
Ta BIJIHOBJIEHHI BJIACHOI CHpPaBU. YYAaCHUKHU 3aX01y NPHUAUIMIM YBary ICHYyIOUUM
Oap’epam sl MIAIPHUEMIIIB, POl OCBITHIX MpPOrpaM, KOHCYJIbTALIIHOI Ta TPaHTOBOI
MIATPUMKH, a TAKOXK B3aEMOJIII OpraHiB BIaJH, LEHTPY 3aHHATOCTI, O13HEC-CIIJIBHOT,
poOOTOAABIIIB 1 TPOMAACHKHX OpTaHi3amiii y CTBOpEHHI €(EeKTUBHOI CHCTEMH
IITPUMKH TITPUEMHHUIIBKOT TISJTBHOCTI,

19 tpaBua 2026 poky y zoom-koH(pepeHlii «BigHOBIEHHS MOCTpakaamux
H1IPUEMCTBY, OPTraHi30BaHOT0 MIHICTEpCTBOM €KOHOMIKH, JIOBKIJUIS Ta CUIHCHKOTO
rocrofapcrnsa Y KpaiHu.

[Tin yac 3axomy Oyji0 PO3IJISHYTO JEpKaBHI MpOrpamMu MiATPUMKH CyO'€KTIB
rOCIIOJIapIOBaHHs, MEXaHI3MH BIJHOBJIECHHS MIANPUEMCTB, MOMIKOJKEHUX BHACIIIOK
30poiiHOi  arpecii, I1HCTPYMEHTH TpaHTOBOro  (hiHAHCYBaHHsS, IJIBOBOTO
KpEAUTYBaHHS, KOMIIGHCAIli 30WUTKIB Ta MOXJIIMBOCTI 3ajdydyeHHS (HiHaHCOBUX
pECYpCiB JIJIsl BiTHOBJICHHSI BUPOOHUIITBA 1 30€pEKEHHS pOOOYNX MiCIIb;

23 yepBHs 2026 pOKy y perioHaILHOMY IHBECTHIIITHOMY Jiano3l Ha OHJIAWH-
mwiatdopmi «/liamor Bnaau Ta Oi3Hecy», MPOBEIECHOMY 3a MIATPUMKH PerioHanabHOT
panu WIANPUEMIIB Yy XapKiBCbKiil 0051acTi B MeXax IMPOEKTYy «3MIITHEHHS
CIPOMO>KHOCTI PEriOHaJIbHOIO MPUBATHOIO CEKTOPY IMOJO 3aTy4YCHHS 1HO3EMHHX
1HBECTHII1IY, kUl peam3yeTbes ['O «Acoriaiiero MpuBaTHUX pOOOTOIaBITIBY.

ITlin vac 3axomy OyJO MPE3EHTOBAHO JOCTIKEHHS Oap’epiB s 3aTydeHHS
1HBECTHIIIHA, a TaKOX OOrOBOpEeHO (HOPMYBaHHS CUCTEMHU 1HBECTHUIIIMHOI TOTOBHOCTI
XapKiBIIMHKU. 30KpeMa, HILIOCS TPO IMiJATOTOBKY IHBECTULIMHUX MalJaHYUKIB,
CTpaxyBaHHS BOEHHUX PU3HKIB, PO3BUTOK €KCIIOPTHOTO MOTEHIiATy Ta 3a0e3MeUYeHHs
MIAIPUEMCTB KBalli(pikoBaHUMU Kajpamu. OKpemMy yBary YyYacHMKH MPUJILITUIH
MUTAaHHAM 3aXUCTy MICIEBOro OIi3HECYy B yMOBax BIHHH, 3alpOBaKEHHS
CHEIIaJTbHOTO €KOHOMIYHOTO PEXHUMY IS MPUGPOHTOBUX TEPUTOPIH, PO3IMIHUPEHHS
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J0CTymy 70 (piHAHCYBaHHS, a TAKOXK PO3BUTKY OOOPOHHO-IIPOMHCIOBOTO KOMILIEKCY,
IT-cexktopy, arpornepepoOKu Ta MOCUICHHS B3a€MOIii MIXK BJIaI010 1 613HECOM;

30 uepBHa 2026 poky B omHmaiiH-3axoil «HaBuaHHS HOpoOCTUX: MPOMIXKHI
pe3ysbTaTd Ta MOXJIMBOCTI CTBOPEHHS KaJpOBOIO PE3EpBY», OPraHi30BaHOMY
miBeiapcbko-ykpaincbkum  npoektoM  EdUP  3a  migtpumku  Kondeneparii
OyniBenbHUKIB YKpainu, skuii peami3yerbes [IBeimapcebkoro GyHAAIIEID TEXHIYHOTO
CHiBpOOITHUIITBA 3 PO3BUTKY «CBICKOHTAKT» (Swisscontact).

[lin yac 3axomy OyJi0 OOroBOpPEHO MpPaKTUYHI IHCTPYMEHTH MpodeciitHoi
ajganTamii Ta IIBUAKOI mepekBamidikalii TrpoMaJsH, 30KpeMa BETEpaHiB Ta
BETEPAHOK, a TaKOX €(PEKTUBHI MOJENl MyOJIIYHO-NPUBATHOIO NApTHEPCTBA IS
(hopMyBaHHS THYUYKOT'O KaJIpOBOTO pe3epBY MiJ 3amuTH poOoToAaBiiB. OkpeMy yBary
OPUILTIIA MOXJIUBOCTSIM 1HTETpallii KOPOTKOCTPOKOBHX TOHOPCHKUX HABYAIBHUX
mporpam 13 JepKaBHUMU Ta MIKHAPOJHUMU TPAHTAMH JIJIi BETEPaHCHKOTO Oi3HEcCy.
I[le  nmo3BOMMTH  3a0e€3MEUMTH  HOBOCTBOPEHI  MIANPUEMCTBA  BETEpPaHIB
KBaTi(piKOBaHUMHU KaJpaMH «ITI KIOY» Ta MIABUIIATH >KUTTE3AATHICTh Oi3HEC-
MPOEKTIB Yepe3 MONEepeTHE HaBUAHHS Ta MEHTOPCTBO IPaHTOOTPUMYBAUIB.

Ha moxpamieHHss OiANPUEMHUIIBKOTO CEPENIOBUINA B MICTi, BIPOBAKEHHS
[IUISIXIB Ta MEXaHI3MIB YJOCKOHAJICHHS MPOIEAYPH BUIAYl JTOKYMEHTIB JI03BUIHHOTO
XapakTepy, OTPUMaHHS SKHX HaJa€e cy0’€KTy roCIIOIaplOBaHHS MIPaBO Ha 31HCHEHHS
roCloJIapChkol  AISUTBHOCTI @00 TEBHUX BHUIIB T'OCHOJAPCHKOT  MiSUTBHOCTI,
cupsimoBaHa pobota LleHTpy HafaHHs aAMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT M. XapKoBa Ta Moro
TEPUTOpIATBbHUX MiAPo3aLIiB (myHKTH 4.1.2 - 4.1.6 [Iporpamn).

3a | miBpivus 2026 poky 1o LleHTpy HamaHHS aJIMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT MiCTa
XapkoBa Ta MOro TEpUTOpIaJbHUX MIJPO3AUIB 3 MUTaHb OTPUMAaHHS JTOKYMEHTIB
T03BUTRHOTO XapakTepy 3adikcoBano 14 749 3BepHeHb Cy0’€KTIB MiAMPUEMHHUIIBKOT
nismbHOCTI. Bupmano 4 888 mnokyMeHTIB J03BUIBHOTO XapakTepy, 1o Ha 60,2 %
OlbINe, HXK BUAAHUX JIOKYMEHTIB JO3BUIBHOTO XapakTepy 3a aHAJIOTIYHUM Tepioj
2025 poxky. KinmbkicTh 3apeecTpoBaHMX JeKjapaliiid B mopiBHsHHI 3 I miBpiudsm 2025
poky 30utbImnack Ha 74,0 %.

Kpim Ttoro, no Ilentpy 3adikcoBano 7 590 3BepHEHb 3 MUTaHb pPEECTpaIlil
Oi3Hecy, 10 cTaHoBUTh 2,4 % Biag 3arayibHOi KIIbKOCTI 3BepHeHBb j0 [[HAII
M. XapkoBa Ta WOro TepuTOpiadbHUX MmiApo3aumB. 3 HuUX 4 313 3BepHEHb BIJ
¢b13uuHuX 0ci6 — mianpuemiis, 2 109 3BepHeHb BiA OpUaUIHUX 0ci0, 1 168 3BepHEHD
II0JI0 OTPUMAaHHS BUTATY 3 €IUHOTO JEP>KABHOTO PEECTPY HOPUIUYHHUX OCIO,
¢b13uuHuX 0C10 — MIATPHUEMIIIB Ta TPOMAACHKUX (POPMYBaHb, KpiM TOro 21 3BEpHEHHS
CTOCOBHO peeCTpaIiitHuX Aiil rpoMaaChbKuX (pOpMyBaHb.

Haii6inpury nutomy Bary 13 3arajibHOI KUTBKOCTI 3BEpHEHBb B cepi peecTpartii
013HeCy 3aiiMalOTh 3BEPHEHHS J10:

PerionanbHoro nentpy nocayr — 2 210 3BepHens (29,0%);

[HHAII m. XapkoBa y cdepi HepyxomocTi — 1 547 3BepHens (20,3%);

[HAII m. Xapkosa (I'imua3iitna nHabepexna) — 1 151 3Bepuenns (15,1%).

3a HampsIMKaMM 3BEpHEHb B c(epi peecTpallii 6i3HeCcy BapTO BUILIUTH:

3 MUTaHb PEECTpalii MPUIMHEHHS MIANPUEMHUIBKOI ISJIBHOCTI 3a BIACHUM
pimeHHsM — 2 248 3BepHeHb (29,5%);

3 MUTaHb JIEPAKABHOI peecTpallii 3MiH 0 BIAOMOCTEH MpPO IOPUIUYHY OCO0Yy —
1 572 3Bepuens (20,7%);
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3 mATaHb BUAadi BUTIATY — 1 168 3Bepuenns (15,3%);

3 TUTaHb Jep>KaBHOI peectpamii ¢izuyHuX ocid mianpuemisimu — 1 077
3BepHEHb (14,2%);

3 MUTaHb PeecTpalii 3MiH A0 BIIOMOCTEH Mpo Pi3uyHy 0CO0y — HIANPUEMIIST —
924 3Bepuenns (12,1%);

3 NHUTaHb JCP)KABHOI peecTpaiii IOPUANYHOI 0codu (KpiM TPOMAJACHKUX
dbopmyBanb) — 91 3Bepuenns (1,2%).

logo 3aranpHOi cuTyalli 3 MIANPUEMHUUTBOM Yy XapKoBi, TO, 3a
OMEpPAaTUBHUMHU  JaHUMHU  1H(QOpPMALIHHO-KOMYHIKAIMHUX cHUCTeM [ OJIOBHOIO
yopasiiHas JI1C y XapkiBcbkiit o6nacti ctanoM Ha 01.07.2026 kinbKICTh (P13MUHUX
0ci0 — mianpueMIiiB o Micty XapkoBy ckiana 120 549 ocio.

[Ipotsirom I miBpiuust 2026 poKy NpUNUHWIN AisUIbHICTB 4 898 (i3uuHmuX 0c10 —
nignpuemiliB. 3a I miBpiuust 2026 poxky nepemictiwim 0i3Hec 3 XapKoBa Ta 3MIHUIH
CBOIO IOpUIWYHY aJpecy Ha IHIy o00JactTb abo TEepUTOpIiAIbHY TpOMaiy
212 ¢i3udHUX 0C10 — MAPUEMIIIB.

B Toi1 ke wac mpotarom I miBpiyus 2026 poxky BHUSBWIM Oa)KaHHS PO3MOYATH
BJIACHY CIpaBy Ta OQiIiiHO 3apeecTpyBayiid cBii Oi3Hec 5433 Pizuuni ocobu —
HiAOpUEMIT. 3MIHWIA TOJATKOBY ajpecy Ha XapKiBCbKY MICBKY TEpPUTOPIAIbHY
rpomany npotsroM I miBpiuus 2026 poky 194 di3udni 0codbu — TiAIPUEMIII.

[IpuBecTH TOKAa3HUKU WIOAO JISUIBHOCTI TIANPUEMCTB IOPUIUYHUX OCIO
3a [ miBpiyust 2026 poKy HEMAa€E MOMKIJIMBOCTI.

3a iH(popmaniero ['0JI0BHOTO yIpaBiiHHSA CTAaTUCTUKU y XapKIBChbKIM 00JacTi
3rigHo 3 [1maHom nep>kaBHUX CTATUCTUYHUX CIIOCTEPEXKEHb Ha BIAMOBIIHUN PiK (Hami
— Ilman) Tta MeETOOONOTIYHUMH TOJIOKCHHSAMH JEPKABHOTO CTATUCTHYHOTO
cnocrepexeHHss «CTpyKTypHI 3MIHM B €KOHOMIII YKpaiHM Ta 1ii pErioHiB»
dbopMmyBaHHS Ta TMOWMpPEHHS I1H(QOpPMAIi MMIOA0 KUIBKOCTI MIIOYMX CYO’€KTIB
rocroiaproBaHHs (MIANPUEMCTB-IOPUINYHUX OCI0 Ta (HI3UYHUX OCIO-TIIANPUEMIIIB)
3MIIMCHIOETHCS MIOPIYHO, BUKIIIOUHO MO YKpaiHi, perionax Ta paioHax ooOsacrtei, 3a
dbopmamu 3BiTHOCTI Ne 1-mignpueMHUITBO (piuHa), No 2-miInpueEMHUIITBO (piuHa).

dopmyBanHa 3a3HadyeHoi iHdopMmamii 1o wmicty XapkoBy Ilmanom He
nepeadoavyeHo.

Pazom 3 THM, cTaTHUCTMKa IOAO MAISUIBHOCTI (I3MYHHUX OCIO-TIAIPHUEMITIB
MoKa3ye, 0 yKpaiHIll HaBiTh B YMOBaX BIMHU Ta MOBHOI HEBM3HAYE€HOCTI T'OTOBI
Opatu Ha cebe BIAMOBIAAIBHICTh HE JIMIIIE 32 BIaCHE MallOyTHE, a i1 CTBOPIOBATH HOBI
poboul Mmiclisg, 3a0e3nmeuyrour 3alHATICTh 1HIMX. | TyT YW HE Ha Mmepiie Micle
BUXOJIUTh MIATPUMKA I11€] aKTUBHOT YaCTUHU CYCIUIHCTBA SK Ha JIEPKABHOMY, TaK 1
Ha MICIIEBOMY PiBHI.

Manuii Ta cepeHiil 613HeC € apaliBepoM BITHOBJIEHHS €KOHOMIKH. [{ei cermeHT
Oi3HeCy HAWOLIBII YyTIMBHMA JO TOTO, IO BiOYBAETHCSA B MICTI Ta eKoHOMImi. Bin
IIEpIIUM pearye Ha BCi TeHIEHIi. Aye 3aBISKH CBOIM THYYKOCTI BiH 1 IEpIIUM
BIJTHOBJIIOETHCA, TIPOTIOBIAKY€E OyayBaTu IUIaHU Ha Maﬁ6yTHe

Tinpku cHiIBHUMA 3YCHIUISIME MICBKOI pajad, MiANPUEMIIIB, TPOMaJICHKUX
opraH13au1H MOXJIMBO BITHOBUTH BCE, IO 3pPYyWHYBaB BOPOT 1 3HAWTH HOBI
MOKJIMBOCTI JIJISl TIOAJIBIIIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMHHIITBA Ta 3aIMyCKy €KOHOMIYHUX
MPOLIECIB B MICTI.
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Posain II1 «IIpomuciaoBicTh».

XapKiBIIMHA — OJUH 3 HAHOUIBII 1HAYCTPiaIbHO PO3BUHEHUX PETiOHIB YKpaiHH.
[TpomuciioBuii MoTeHIal MicTa XapKoBa CKIAAAETHCS 3 MIAMPHEMCTB MPAKTHYHO
Bcix ramy3edl. [IpoBinHa posib HaNeXUTh MAIIMHOOYMIBHIM, €lEKTPOCHEPreTUYHil,
NaJIMBHIM, XIMIUHIN, Xap4yoBii ramy3siM HpoMHUCIOBOCTI. IIpomykiis XapKiBChbKUX
OiANPUEMCTB BioMa B YKpaiHi 1 3a ii mexamu. Ile — TypOiHm 1 TpakTopw,
TreHEepaTOPH Il aTOMHUX €JICKTPOCTAHIIIN, JTITaKH, TAHKH, METaT000pOoOH1 BepcTaTh
Ta 1HIIE.

JloBrorpuBana pociiicbka arpeciss Ta TepUTOpiajibHa OJU3BKICTH 10 BOpOTa,
CIOPUYMHUIIM HETaTUBHI HACIIJKA HA MIANPUEMHHULIBKE CEPEOBUILIE T TPOMUCIOBUIA
MOTEHIIIaJI MICTa, 10 CTBOPIOE 0arato OOMEXKEHb Ta MEPEeIIKOJ JJIsl TTOBHOI[IHHOTO
BIIHOBJICHHSI JIJJOBOI aKTUBHOCTI, Ta IO3HAYA€THCSI HA CHOTOAHINIHBOMY CTaH1
PO3BUTKY MiAMPUEMHUIIBKOT TISITHHOCTI 1 IPOMHUCIIOBOCTI B MICTI.

Opnak, He3BaXalud Ha OOCTaBUHM, HHU3KA TPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB
XapkoBa MPOJOBXKYIOTh POOOTY 1 BHUKOHYIOTH $IK BIMCHKOBI 3aMOBJICHHS, TaK 1
3aMOBJICHHSI 3 METOI0 3a0e3neueHHs 0a30BUX TOTpeOd HACENCHHS: 1€ MPOAYKTH
XapuyBaHHS, JIIKU, MajJbHE Ta IHII BAXJHBl JJIS KUTTEIISIIBHOCTI ToBapu. BoHwu
AKTUBHO ITyKaIOTh HOB1 MOYKJIMBOCTI JIJIsI PO3BUTKY B €KCTPEMAJILHUX YMOBaX.

[IpuBecT TMOKA3HUKH TIOJO MdiISUIBHOCTI TMPOMUCIIOBHX IMIJNPUEMCTB 3a
I miBpivus 2026 poky HEMAE MOKIUBOCTI.

3a iH(popmarriero ['0JIOBHOTO ympaBiiHHS CTaTUCTUKH y XapKiBCbKIA 00nacTi
3riiHo 3 [1nmaHom AepikaBHUX CTATUCTUYHUX CIIOCTEPEKEHB Ha BIAMOBIAHUMN PIK (1ai
— Ilman) Ta MeTOMOJOTIYHUMH TIOJIOKCHHAMHU JCP)KaBHOTO CTaTHCTUYHOTO
crioctepexkeHHs «CTpyKTypHI 3MIHM B €KOHOMIIll YKpaiHM Ta 1i pPErioHiB»
dbopMyBaHHS Ta MOUMPeHHs iHdOpMalii MOJ0 00CATYy pealli30oBaHOI MPOTYKIIT
(TOBapiB, MOCIYT) MIAMPHEMCTB, KIIBKOCTI MiFOYUX CYO’€KTIB T'OCIOJapIOBaHHS
(MANPUEMCTB-IOpUIMYHUX 0Ci0 Ta (PI3UYHUX OCIO-TIIANPHUEMIIIB), TOKA3HUKIB
PO3BUTKY MPOMUCIIOBOCTI 3/IIMCHIOETHCS MIOPIYHO, BUKJIIOYHO MO YKpaiHi, perionax
Ta paiioHax obOmnacteit, 3a popmamu 3BiTHOCTI Ne 1-mignpuemMHunTBo (piuna), Ne 2-
OIATPUEMHUITBO (piuHa) « CTPYKTYpHE OOCTEKEHHS MIANPUEMCTBAY.

@dopMyBaHHA 3a3HaueHOi 1Hpopmamii 1o wMicty XapkoBy I[lmanom He
nepeadoavyeHo.

Po3nin IV «CnosknBuMii pUHOK TOBapiB Ta MOCJIYI».

CnoxuBYuil PUHOK € OJHIEI 13 HaWOLIbII PO3BHHEHUX Taly3eil €KOHOMIKH,
HEBil’€MHOI0 YACTHHOI0 YChOIO MiCBKOTO TOCIIOAAPCTBA. MOro pO3BHUTOK
dbopMyeThCs, SIK YacTWHA 3araJlbHOI TMPOrpaMH  KOMILIEKCHOTO  COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MicTa XapKoBa.

CroxuBYuil pUHOK - 11€ BaXJIMBUI CEKTOP €KOHOMIKHM, OCKIJIbKU BiH 3a0e3meuye
JOCTYII CIIOXUBAYiB JI0 IIMPOKOTO CHEKTPY TOBapiB Ta mociayr. CroKUBYHI PUHOK
TAKOX € BAXKJIMBUM J[KEPEIIOM 3alHATOCTI, TOMY 110 € OJHUM 3 HaWOUIBIINX cepen
rajy3eil eKOHOMIKM KpaiHu, SIK MO KUIbKOCTI 3aMHATUX B HHOMY JIIOJIEH, Tak 1 3a
00CcArom AisUIbHOCTI Ta BKJIAJIOM JI0 3arajbHOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Po3napiOua topriis (purteitst) — 1e cdepa AISIIBHOCTI, TIOB’sA3aHa 3 MPOJAKEM
TOBapiB KIHIIEBOMY CIIOKHMBa4eBl 3a (DIKCOBaHOIO ab0 3MIHHOIO IIHOW. Puteitn €
OJTHUM 3 HAMOIIBIIMX Ta HAWAMHAMIUHIIINX CEKTOPIB €KOHOMIKM YKpaiHW, SKHUN
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3a0e3neyye MOMUT HAa NPOAYKTH XapdyyBaHHA, MOOYTOBY XIMIIO, OZST, B3yTTS,
KOCMETHKY, €JICKTPOHIKY, MeOJIi Ta 1HIII TOBaApXU MAaCOBOTO CIIOKMBAHHSI.

VY mmpuioMy ceHcl po3apiOHa TOPriBiis PYHKIIOHYE SIK 1HIUKATOP €KOHOMIYHOT
aKTUBHOCTI, BITOOpa)katouu 3MiHU Y JI0XO/aX HACEJCHHs, IHBECTHUIISAX, JOT1ICTUYHUX
npolecax Ta 3aralbHoMy €KOHOMIYHOMY CEpEIOBHIIIL.

[Ticnst Ge3npereIEcHTHOTO EKOHOMIYHOTO Ta JIOTICTHYHOTO IOKY, CIIPUYMHEHOTO
MOBHOMACHITAOHUM BTOPTHEHHAM Yy jtoToMmy 2022 poky, 1HAYCTpis po3apiOHOL
TOPTIBJI HE JIMIIE BUCTOsJIA, ajle M MPOJIEMOHCTpYBaJia MOTY>KHE BITHOBJICHHS.

Hacnigky BIMCBKOBUX A1l MalM CyTTEBUN HETaTUBHUN BIUIMB, CIIPUYMHHUBIIM
YacTKOBY a00 MOBHY 3YINHUHKY OaraThOX MIANPUEMCTB, PYWMHYBAHHS BUPOOHUYUX
MOTY>XHOCTEH Ta JIOTICTUYHHUX JIAHIIOTIB, a TaKOX YAaCTKOBY peJIOKaIlilo Oi3Hecy.
Btim, ekoHOMIYHI Cy0'€KTH, HONPHU Oe3NpeneeHTHI BUKIMKHA, CIIPUYMHEH] BiHOIO,
30epiraloTh BIUIMB Ha HAI[IOHAJBHY EKOHOMIKY Ta JEMOHCTPYIOTh CTIMKICTH Ta
aJfarTaniiiil HaBUYKH.

[Tpotsirom 2023-2025 pokiB ¢ikcyBaiucs CKIaAHI MIrpariiiHi mporecu O13Hecy,
OJIHAaK BOHU 3HAYHOIO MIPOIO KOMIIEHCYBAJHUCSl CTBOPEHHSM HOBUX MiANPHEMCTB Ta
penokariiero 6i3Hecy 10 XapKoBa.

B 1-my miBpiuui 2026 poky HiAIpHEMCTBA CIOKUBYOTO PUHKY MPOJIOBKYBAIU
aJanTyBaTUCh JI0 BUKJIMKIB, TIOB’S3aHUX 13 30BHINTHBOIO €KOHOMIYHOIO CHUTYAIII€lo,
BIUIMBOM BIMHM Ta 3MIHOIO NOBEIAIHKH CIIOKMBAYIB.

KinbkicTh mpanioor4yux MarasuHiB, pecTOpaHiB, OO0 ’€KTIB MOOYyTOBOIro
oOcnyroByBaHHd HaceleHHd B 1-my miBpiyyuli 2026 poky NIpoJaoBXKyBasa
JEMOHCTPYBAaTH MO3UTHBHY JUHAMKY, POTE TEMITH POCTY MEPEKi 3HAYHO 3HUUITHCS
nopiBHAHO 3 2024-2025 poxamu.

[Tonpy BHUKIMKKA BIMHM MIANPUEMII MPOAOBKYIOTh IHBECTYBATH Y BIAKPUTTS
HOBUX 00’€KTIB, PEKOHCTPYKIIIIO Ta OHOBJICHHSI 3aKJIa/liB Ta MiANMPUEMCTB, a TAKOXK B
HOBI TEXHOJIOTTI].

Po3apibna TtopriBas B M. XapkoBi y [ miBpiuui 2026 poky JIE€MOHCTpYyeE
3pOCTaHHsl TOBApOOOIry, WO CBIIYUTh MPO TMOCTYHOBE 3pPOCTAaHHSA JOXOJIB
HaceJeHHs, ajanTailito Oi3HeCy J0 HOBUX YMOB Ta pO3UIMPEHHS TOBapiB Ha
CIO’KMBYOMY PHUHKY.

3a pO3paxyHKOBUMH JaHMMHU 3a mijacymkamu y [ miBpiuui 2026 poky,
po3apiOHMIA TOBApPOOOIT MANMPUEMCTB (FOPUAUYHUX OCI0) M. XapKoBa, OCHOBHUM
BHJIOM €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI SIKUX € Po3ApiOHA TOPriBiis, mocsr 42,8 Mipi. TpH,
mo Ha 16,2% Oinbine MOpPIBHSHO 3 BIANOBIZHUM TEPIOAOM MHUHYJIOTO POKY.
Peanizaris ToBapiB Ha 0THOTO MewIKaHLg — 31,7 THC IpH.

Exonomika poGoTu HlI[HpI/I€MCTB CTHOXUBYOTO PUHKY € CKJIQJHUM MO€IHAHHIM
YOpaBIiHHSA BHUTpaTaMH, ONTHMI3allli ONEpaliiHUX TMPOIECIiB 1 MaKCHMaJlbHOI
aganTaiii 10 noTped crnoxuBayiB. CbOrojH1 Ha NPUOYTKOBICTh BILIMBAE 3aKYITIBIIS
TOBapiB, JIOTICTHKA, YIpaBIIHHSA  3amacamMu, I[IHOYTBOPEHHS,  YMPaBIiHHSA
CIIOKUBAILbKOIO MTOBEIIHKOIO.

3pocTaHHs JI0XO/IIB Y IEBHUX CETMEHTAaX HACEJICHHsI, CTa0UIi3allisl JOTICTUYHUX
MPOILIECIB, aJanTalis pUHKY O BOEHHUX peallii, a TaKOK PO3IIMPEHHSI aCOPTUMEHTY
TOBapiB, MOB’SI3aHUX 13 MOTPeOaMU €HEPreTUUHO1 aBTOHOMII Ta 0€3MeKH, 10JaTKOBO
CTUMYJIIOBAJIM aKTUBI3all1I0 B Cepi CIOKMUBUOTO PUHKY.
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Cranom nHa 01.07.2026 p. B JlemapTameHTI OO0JiKOBaHA HACTyMHA KIIbKICTh
H1IPUEMCTB CIIOKUBYOTO PUHKY:

niAnpueMcTBa TOprisii - 3665 ox (01.07.2025 - 3537 on);

HiAIPUEMCTBA pecTopaHHoro rocrnoaapctsa - 1741 ox (01.07.2025 — 1701 on);

HiAIpUEMCTBA MTOOYTOBOrO 06cmyroByBaHHs HaceneHHs — 1147 ox (01.07.2025
— 1140 on);

PUHKH 1 TOProBeibHI Maiianuyuku — 47 oa, B ToMy uucii 39 - 3mimanux, 1 -
MPO0BOJIbUUM, 7 — HempooBoabuuX (01.07.2025 - 48 on).

3a 1-e miBpiuust 2026 poky y MICTI po3moydajii poOOTy 3aKjiagud TOPTiBIl 3a
HOBHUMH aJjpecaMu Ta BIJIHOBWJIM PaHiIlle MOIIKOKEeH1 Oy IiBIi:

3 cynepmapketu «Opti market;

6 marazuHiB «Kypkymay;

2 mara3uHu «ABpopay;

5 cynepmapkerTiB «Ilocany;

2 mara3uHu «Sinsay»;

3 marazunu «BuHa cBiTY»;

1 mara3un «Hopmany;

3 mara3zunu «MapkeT-24»;

1 mara3uH «Baraky»;

3 mara3unu «BuHa cBiTY»;

1 anTexa «Men-CepBicy;

1 xanrapusa «KC/»;

1 marazun cnioptuBHOTO 01Ty «INTERSPORTY®;

7 A3C «UPG» Ta inmi.

Pa3om 3 Ttum, B 1-my miBpiyui 2026 poky B XapKoBl NPUINHHWINA CBOIO pOOOTY
Mepexi marasuHiB «Hamm, «/lecarkay, « Tangem».

3a 1 miBpiuust 2026 poky Oyi0 BIAKpUTO 23 HOBUX MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrojiapcTpa Ha 378 mocagoyHHUX MicIlb, a came 12 kaB’sipeHb, 8 kade, 3 Oapw.
3aranom cTBopeHO 99 poboUYUX MiCIIb.

A came, y 2 xBaptam 2026 poKy BITUYHHUIN CBOI JABEpl JJIsS BiABITyBadiB Taki
nignpueMctBa: kade «Sister Margaret» Ta kaB’sipHsi «Lumiere» KuiBcbkomy paiioHi,
kape «Mercury» B HoBobOaBapcbkomy paiioHi, kade-mexapHsa «JIBa OaroHa» B
HemunnsncekoMy paiioni, kade «IluBna Jlerenna» B CantiBchbKOMY paifoH1 Ta 1HIIII.

Pazom 3 KII «CyuacHe MicTO» y 3BITHOMY TEpiofi MPOBOIWIACH poOOTa 3
HIANPUEMIIMUA  CTOCOBHO pEeCTpallii JITHIX MaiinanuukiB kade. IIpotsrom
1 miBpiyus 2026 poky asnsi peecTparii Takux 00’ekTiB 10 JlenmapTaMeHTy 3BepHyIUCs
24 cyG’exTH rocmnofaproBaHHs, 19 3 SKUX 3apeecTpoBaHi y 2 KBapTaiil MOTOYHOTO
POKY.

3 mouatky 2026 poky y M. XapKoOBl BIAKPUTO 3 MiANPUEMCTBA MOOYTOBOTO
00CITyroByBaHHA: MyHKT MNPUHOMY 3aMOBJIEHb HA PEMOHT KOMIT FOTEPHOI TEXHIKH B
KuiBcbkoMy paifoni, nepykapHs B CanTiBCbKOMY pailioHI Ta MalcTepHsa 3
BUTOTOBJICHHS Ta PEMOHTY OKyJIsipiB B HemMusiHcbkoMy paiioHi. 3arajioM CTBOPEHO
10 poGouux MicIpb.

OmHuM 3 TOJOBHMX pYyWiB TpaHChOpMALIMHUX 3MIH B CETMEHTI cTaja
CHOKMBAI[bKa MOBEAIHKA. YKpaiHIl LIyKalOTh HE JIMIIE BUT1JHI I[IHU, a ¥ 3py4Hi
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CHOCOOM 3aKyTiBIi, OPIEHTYIOTbCA HA MPOTPaMH JIOSUIBHOCTI, BIJAIOTh IepeBary
JIOKQJIbHUM MIPOAYKTaM 1 3BEpTalOTh yBary Ha SKIiCTb.

3 OCHOBHUX TEHJCHIIM MO>XHAa BIJ3HAYUTH IUHAMIUYHE 3POCTAaHHS OHJIAMH-
topriBii. Llell TpeHa 3akpimuBcs 3aBASKUA PO3BUTKY BJIACHUX CEPBICIB JOCTAaBKH
pUTEISIepiB Ta HE3aJe)KHUX IMOIITOBUX OINEpaTropiB. biumbIICTh CynepMapKeTiB
MaloTh BJIACHI MOOUTBHI JOMATKW 13 CHHXPOHI3AIE€I0 TOBAPHUX 3AJHIIKIB Yy
peanbHOMY Yaci.

[Tokynui IIHYIOTh MOJIMBICTH 3aMOBJICHHSI TMPOAYKTIB uepe3 IHTEpPHET 13
JIOCTaBKOIO J0JIOMYy 200 CaMOBHUBO30M. |HBECTHIIII B TEXHOJOTIUHI PIllICHHS, TaKi K
MOOUTBHI JIOJaTKH, OHJIAMH-TUIATGOPMHU Ta CHUCTEMHU OOJIKY, CTajld BaXJIMBUM
KOHKYPEHTHUM (DaKTOpPOM JIJisl TPABIIiB PUHKY.

Bognoudac 6arato cnokuBadiB CTaJd OUIbII YYTIMBUMHM 10 LiH. BHYTpIIIHBO
nepeMilieHi OCOoOM 4YacTo CTHKAlThCA 3 BTPATOI0 JOXOAYy, IO 3MYyHIye iX
MepexXouTH Ha JemeBinl 0a30Bl mpoayktd. lle mnpusBeno 10 3pocTaHHS
MOMYJIIPHOCTI  TUCKayHTEpiB (pO3ApiOHUN Maras3uH, IO TPOIMOHYE IUPOKHIA
ACOPTUMEHT TOBapiB MOBCAKJACHHOTO TIOMUTY 3a I[IHAMU, 3HAYHO HWXYUMH BIJ
CEpPEeIHbOPUHKOBUX) Ta Mara3uHiB hopmaTy «OuIst ToMy».

He MeHII akTMBHO pPO3BUBAETHCS 1 HANPSMOK BJIACHUX TOPrOBUX MapokK.
30UTbIIIEHHST BApTOCTI KUTTS Ta 3pOCTaHHS IIH HA MPOAYKTH MiJIMTOBXYIOTh
CHOKHMBa4iB 70 BUOOpY OUIbII JIOCTYMHUX TOBAapiB, 30KpeMa BJIACHUX OpEHIIB
cynepMapkeTiB. BriacHi TOproBi MapKud CTalOTh [OMYJSPHIMIMMU, OCKUIBKH
MPOIMOHYIOTH JJOCTATHIO SIKICTh 32 HUKYOIO I[IHOO.

CekTop HENmpOAOBONBUOI TOPTIBII TaKOXK JIOCHTh AKTUBHO pO3BHUBAETHCS.
Po3pocTanHss Mepex HENpOJOBOJIBYMX MAara3uHiB CBIJYUTh MPO BIAHOBIICHHS
CETMEHTY Ta 301IbIIEHHS MOMHUTY Ha MOOYTOBI MPUJIAAN, TAJKETH Ta EIEKTPOHIKY. Y
TOM K€ Yac BaromMy KOHKYpPEHLI0 OoQuialilH MepeXaM CKJIaJa€ CErMEHT €-Comerce
IIPEICTaBIICHU BEIMKUMU MapKeTIieiicamu.

VY wmicTi QyHKIioHyt0TH 17 TinepmapkeTiB, 262 cymnepMapketu, 48 TOProBUX
IEHTPIB, B SKUX HASBHUU IMIUPOKUNA ACOPTUMEHT TOBapiB, MOOYTOBOI TEXHIKH,
OynmMaTtepiaiiB, pI3HOMAHITHUN CIIEKTpP MOCIIYT.

[IponoBXyrOTh TpalfoBaTH, BIAOYJAOBYBaTH CBOi TOMIKO/KEHI Oy/iBiIl Ta
PO3MIUPATA OOCATH TMPOAAXY TOProBI MEpEki MarasuHiB Benwkux (opmariB. Ha
TepuTopii Micta XapKoBa MPAaLIOIOTh Taki yKpaiHChKI TOproBi mepexi: «ATby,
«CUIBIIO», «Pureiin I'pyn» (Benmapt), «TaBpis B», «METPO», «EVAy,
«PROSTOR», «COMFY», «Eninentp», «AJIJIO», «®okctpoTt» (205 TOproBeabHUX
00'eKTIB).

CrabinbHO MpaLo0Th Ta PO3BUBAIOTHCA XapKiBChKI TOproBi mepexi: «POCTy,
«KJIACC», «XAPKIB CVYIIEPMAPKET», «Yyno-mapker», «Ilocam», «ApOy3»,
«bopuchen», «XA3AP», «OPTI mapxer», «Mapker 24», «KypKyma» Ta iHmi,
KUIBKICTHh 00’ €KTIB IKHUX cKiagac ouibie 450 3akiaiB.

[IpoAoBXYyIOTh BIJHOBIIOBATH CBOIO POOOTY 0O0’€KTH pO3JApIOHOI TOPriBii B
CHaJIbHUX palioHax, 0 € 3pYYHHUM sl TPUAO0aHHS MPOAYKTIB XapuyBaHHs, TOBAPIB 1
CKOPOYEHHSI Yacy TMOKYNOK MemKaHusaM Micta: «CanTiBCbKUII M’ICOKOMOIHATY,
«HoBoxkaHIBCRKMM M’ sicOkoMOiHaTy, «Porancekuii M’sicokoMOiHaty, «PubOHe
pemeciio», «XapkiBcbka OickBiTHa (abpuka», «AI'POMOJI», «Kymuaudi»,
«CBIKMHAY, «M'SICO TY Ty, «I"ans 6amyBana» Ta i (moHaa 900 06’ €kTiB).
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[pamrorots 3Haiomi 11t xapkiB’siH mepexi «KUCET», «KATTUKA», «IluBna
6opona», «Buna cBity», «OKWINE (6ibm1e 680 00’ €KTiB).

Po3mmproroTh ¢BOi Mepexki Ta 30UIBIIYIOTH AaCOPTUMEHT TOBapiB Mara3uHu
ToBapis ams gomy «TM ABPOPA», «Jysk», «UEPBOHHWH MAPKET»,
«Smilemarket», Marazunu ToBapiB, mO OyaM y BXHUTKY «Smartstore» Ta
«HUMANAY», mara3uau MoOUTbHHMX akcecyapiB Ta 3B’si3ky «GadgiK», «MOYOw,
Mara3suHu KaHIEISIpPChKUX ToBapiB «Tomombok», «Akvarel», kHurapHi «BiBaty,
«KCl», «KauroJlenn», «Kuurapus €» ta i (65113bk0 260 TOProBux 00’ €KTIB).

3 METOI0 MIATPUMKH MaJIOrO MiANPUEMHHUIITBA Ta MICIEBUX TOBAPOBUPOOHUKIB,
30KpeMa MICHEBHUX CUIbrOCHBUPOOHUKIB, ¥ 1 miBpiuui 2026 poKy HpPOJOBKYETHCS
MPOBEJICHHS CE30HHOTO sIpMapKy 3a amapecoro: ByJd. Ousera I'pomancekoro (mo0iu3y
BK XEM3»).

[Ipo1oBKYy€ETHCS MOCTYNOBE BIIHOBIIEHHS Ta YacTKOBa Bi0y0Ba 3pyHHOBAHUX
TEPUTOPIA PUHKIB Ta TOPTOBEILHUX MailIaHYMKIB MicTa. Pazom 3 Tum, y npyromy
kBaptasi 2026 poKy NMPUIIMHUB CBOIO PoOOTYy ToproBenbHui Manganduk «[1I1 BT®
«Cunukaty» Ha [liBHiunii Caunriii 3a aapecoro By, H. Yxkaiii, 94.

KepiBHMKM pUHKIB Ta TOPrOBEJIbHUX MalJIaHYMKIB MicTa XapKoBa pa3oM 3
cy0’ekTaMM TOCHOJApIOBaHHSA, fAKI Mpallol0Th HAa pPUHKAX (TOPrOBEIbHUX
MalJJaHYMKax), Ha PO3BUTOK Ta BIJIHOBJICHHS MaTepiajJbHO-TEXHIYHOI 0a3u CBOiX
TOProBeJIbHUX MIANPUEMCTB BIIoMY Ha 2026 pik 3aruanysanu 35 706,4 tuc. rpH, Ha
nepie miBpiyust — 16 134,0 tuc. rpH. Ilporsirom 3BiTHOrO mnepioAy (aKTHUYHO
ocBoeHo 15 581,2 Ttuc. rpH., mo Ha 3,43 % abo Ha 552,8 THUC. TPH MEHIIE, HIXK
nepeadayanocs.

Komrtn Bukopucrano Ha:

- OyaiBauITBO — 15,0 THC. TpH;

- pekoHCTpyKIito — 3 585,0 THC. IpH;

- peMoHTH1 pobotu — 2 337,1 Tuc. IpH;

- oprasizariito, o0JalTyBaHHs TOPTOBUX 30H, IMAMPHUEMCTB Ta 00’ €KTIB TOPTIBIII
—4292,0 tuc. rpH;

- nmpua0aHHs O0JaJHAHHS, CaHITAPHOTO Ta CHEIiaJbHOIO OMAATY, IHBEHTApIO —
1 252,4 Tuc. rph;

- bnmaroyctpiit Teputopii — 4 099,7 Tuc. rpH.

KpiMm TOrO, KEepiBHUKaMU PUHKIB (TOPrOBEIbHUX MalJaHUMKIB), HA MOCTIHHIN
OCHOBI 3/1MCHIOIOTHCSI 3aXOJIM HIOJ0 YTPUMAaHHS TEPUTOPIA PHUHKIB Yy HAJICKHOMY
CaHITapHO-TEXHIYHOMY CTaHi, a caMe:

- KOMIUIEKCHE TpuOMpaHHs TEpUTOpii BCIX PHUHKIB Ta TOPrOBEIBHUX
MalaHYMKIB TICJISI 3MMOBOTO TMEPIOAY Ta MiArOTOBKA O pOOOTH MPOTATOM JIITHBOTO
nepiony;

- peMOHT ac(aJbTOBOI'O MOKPUTTS, TPOTYAPHOI IUIUTKU, OOPAIOPHOTO KaMEHIO,
CXO/IIB;

- TOHOBJICHHS 1H(OPMAIIMHUX IIUTIB, TaOJWYOK MPO HAJIECKHICTh Ta PEKUM
poboTH;

- TIepeBIpKa OMAJIOBAIBHOI MEPEXi MICIS 3UMOBOrO MEPIOAYy Ta MPOBEACHHS
HEOOXITHUX PEMOHTHO-PETJIAMEHTHUX POOIT;

- OHOBJIEHHS (hacajiB Mara3uHiB, MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO FOCHOJAPCTBA Ta
noOyTOBOTO OOCITYyTrOBYBaHHS;
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- obnamtyBaHHs, papOyBaHHS OTOPOXK Ta HAaBICIB HAJl CMITTE301pHUKAMU;

- OaroycTpiil MpUIIErIol TepUTOPIi, TOLIO.

Jlis 311ACHEHHST KOMILJIEKCHOTO MPUOUpaHHs TEPUTOPIM PUHKIB (TOPrOBEIBHUX
MalJaHYMKIB) KEpIBHUKAaMHU  BBEIEHO  INTaTHI  OJWHUIN  JABIPHUKIB  Ta
npuOMpalIbHUKIB, YKJIAJEHO JOTOBOPH I10JI0 BUBO3Y TBEPAUX MOOYTOBUX BIAXO/IB Ta
CMITTS, CHITY 3 MAMPUEMCTBAMH, III0 HAJIAIOTh 111 TIOCTYTH.

VY BignosigHocTi A0 [IpaBui Gnaroyctporo Teputopii M. XapKoBa CUCTEMATUYHO
MPOBOJIUTHCA  PO3’SICHIOBaJbHA po0OTa 3 KEpIBHUKAMHU MIANPUEMCTB Ccdepu
CHIOKMBYOTO PHHKY 3 TMUTAaHb HAJICKHOTO CAHITAPHOTO YTPUMAaHHS MPHIETIIOl 10
00’ekTiB Tepurtopii, (acagiB OyaiBesb Ta CHOPYM, TOIIO BIAMOBIIHO O MOTOJHUX
YMOB Ta CE30HY.

JlenmapTaMeHTOM aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT Ta CHOKUBYOTO PUHKY XapKiBCbKOI
MICBKOI paJd B MeXaxX HaJaHUX ITOBHOBA)XCHb HA TIOCTIHHIA OCHOBI BEIEThCS
pO3’sACHIOBaJIbHA PO0OOTa 3 Cy0’€KTaMU TOCIOJAPIOBAHHS IOJI0 JTOTPUMAHHS BHUMOT
3akony VYxkpainu «[Ipo 3abesneueHHs GYyHKIIOHYBaHHS YKpaiHCHKOI MOBH SIK
Jep>KaBHOI», 30KpeMa Mpo HEOOXITHICTh 3a0e3MeUeHHs] BUKOHAHHS BUMOT CT. 28 B
YaCTUHI 3aCTOCYBAaHHS JIEp)KaBHOI MOBM TIiJl 4Yac TOAaHHS 1HQoOpMaIlii Jyis
3arajJbHOTO O3HaoOMJIEHHS Ta BUMOT CT. 30 11010 3A1MCHEHHSI OOCIYyroByBaHHS Ta
HaJaHHs 1H(opMaIlii mpo ToBapH (IMOCIYTH) AEPHKABHOIO MOBOIO.

Ha npotasi 1 miBpivus 2026 poky npoJaoBxyBanach podoTa 3 IiAIpHEMCTBAMU
CHOKMBYOI'O PUHKY IIOJO0 3aJIy4YEHHS 1X JI0 Y4acTi, sIK MapTHEPIB MICBKOIO MPOEKTY
«KapTka xapkiB’ssHUHa».

JlemapTaMeHTOM MOCTIITHO MPOBOJAUTHCS BIJAMOBIIHA poOOTa 3 MIANPUEMCTBAMU
chepr CHOXKUBYOTO PHUHKY MicTa XapKoBa IOAO MNPUAOAHHS Ta OCHAIICHHS
HaJSKHUX iM  TNPUMINIEHh ABTOHOMHUMH  TIPUCTPOSIMH  €HEPTOXHUBIICHHS,
reHeparopamu, JDKEpellaMd aBTOHOMHOTO PE3€pBHOIO IKUBJICHHS Ta 1HIIUM
obOyiasHaHHAM IS 3a0e3neueHHs iX OesnepeOiitHoi poOOTH i Yac BIAKIIOUCHHS
€JIEKTPOEHEePTii.

Tak, cranom Ha 01.07.2026 KUIBbKICTh OO €KTIB CHOXXHMBYOTO PHHKY, SKi
NpalioloTh Ha BJIACHUX AaBTOHOMHHUX NPHUCTPOSX EHEPrOXKUBJIEHHS MiJ dac
BIJIKJIFOUEHHSI €JIEKTPUYHOI €eHeprii B Mepexi, ctaHoBUTh: 1190 mpomoBosibumx
MarasuHiB; 283 HempojoBOJbUMX MarasuHiB, 476 amntek; 119 30omaraszuniB; 44
BeTepuHapHuX KkmiHiku/anteku; 154 AI'3C; 47 puHKiB (TOPrOBEIbHUX MalJaHYHKIB).

Cranom wna 01.07.2026 ocnameni reHeparopamu 164 mianpuemcTBa
pecTopaHHOTO TocmoaapcTBa Ta 115 3akmaniB chepru moOyTOBOTO OOCITYTrOBYBaHHS
HACEJICHHS.

Kpim mpogaxxy ToBapiB, TOProBesibHI MEpeKi PO3IMIUPIOIOTh MEPEeTiK MOCTyT A
HaceleHHsA. Y OaraTbOX O00’€KTax CHOXXUBYOIO PHHKY BIABIAyBadl MOXKYTb
H1I3apsIAUTH MOO1JIbHI TTPUCTPOi, CKOPUCTATUCS CTAOLIBHUM 3B’S3KOM, TUMYacOBO
nepe0yBaTu B TEIJIOMY MPUMIIIICHHI.

PoGoTa Ha pe3epBHOMY KUBJICHHI BIJIMBA€ HAa BUTPATH SIK BUPOOHHUKIB, TaK 1
PUTENITY.

EnepreTnyna HecTaOUIBHICTh — 1€ OJMH KJIFOUOBHUM BUKJIMK JIJII BUPOOHHUKIB 1
MOCTa4yaJbHUKIB.
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Ju3enbHi Ta OEH3WHOBI TeHEPaTOPHU CTalu 0a30BUM pimeHHsM T1e 3 2022 poky.
[lignpueMili BUMyIIEHI MIBHUAKO aJalTOBYBAaTUCh, 100 HE PU3MKYBATH SKICTIO i
0€3MEeUHICTIO XapyOBHUX MPOAYKTIB, IO JJISI TATy31 KPUTUUHO.

3aknanu, sKi BeAyTh NpPOQIIbHY AiSUIbHICTH, Y 2026 por 3IIITOBXHYJIHUCS 3
IICHTUYHUMH TPOOJIEMaMH:

pPaKeTHI aTaky Ha 013HEC-aKTUBH 1 00’ €KTH KPUTHIHOI IHPPACTPYKTYpH;

nepe0oi 3 eHepronocTayaHHsIM;

nedIuT nepcoHaty yepes Mirpailito abo Moo1Ti3alliio;

po0JIEMU 3 TPAHCIIOPTOM 1 JIOTICTHKOIO;

obmexeH1 (iHaHCOBI pecypcu (BIJICYTHICTh 1HBECTHINH, AeMILUT O0OOPOTHUX
KOIUTIB, BUCOKI BUTPATH HAa OPEHJIHY IJIaTy Ta KOMYHAJIbHI IJIATEX1 TOLIO);

3HUKEHHS €KOHOMIYHOT 1 CITOKMBYOT aKTUBHOCTI.

[ToBHOMacmITaOHA BifiHA pajUKaibHO 3MIHWJIA JIOTICTHKY, CTPYKTYpPY IMIIOPTY
Ta EKCIOPTY, CIOXKMBUY IIOBEMIHKY 1 caMy MoJeinb poboTu Oi3Hecy B cdepi
po3api0OHOI TOpriBii. 3a 1el yac pUTENs MPOMIIOB NUISIX BiJl EKCTPEHOTO BH)KUBAHHS

0 CHCTEMHO1 ajanTallii: BiJg BIAHOBJICHHS MarasuHiB IIiJi oOCTpiIaMH — JIO
MacITaOHUX 1HBECTHUIIIM B €HEPrOHE3aIECKHICTh, ITU(POBI3ali0 Ta HOBI (opmaTu
TOPTIBIIL.

Pa3oM 13 TUM PHHOK MPOJOBXKY€ NpPALIOBATH B YMOBaX 3HAUYHUX BHUKJIMKIB.
[TocTiiiHl oOcTpinM Ta pylHYBaHHS 1H(QPACTPYKTYPH YCKIAIHIOIOThH JIOTICTUKY Ta
noctayaHHs. KolMBaHHS BaMIOTHOTO KypCy HiABUINYIOTH BUTpPaTH HA IMIIOPTHI
toBapu. CKOpOUYEHHS peajJbHUX JOXOMIB HACEJICHHS CTPUMYE 3POCTaHHS
BHYTPILITHBOTO MOTIHTY.

HesBaskarouu Ta TpyaHOIII, MIIPUEMIII HAMAraloThCsl pO3BUBATHU CBiii Oi3HEC Ta
CIUTaYyIOTh MOAATKHU JIepPKaBi, IO € HEBIJ €MHOI0 YaCTUHOIO JJIS MPHILIBUIIICHHS
HEPEMOTH.

Pureiin 3anmuiaeThcsi ONHIEIO 3 KIIOYOBUX OMOp eKoHOMiku. [lompu BoeHHI
BUKJIMKH, CEKTOp TPOJOBXKY€E 1HBECTYBaTH, pO3LIMPIOBATH MPUCYTHICTh 1
OIATPUMYBATH 3aMHSATICTh, JEMOHCTPYIOUM CTIHKICTh Y HAJ3BUYANHO CKIIQHUX
yMOBaXx.

Hapa3i, cy0’ekTu TiANPUEMHUIILKOI JISUIBHOCTI B cepi CHOKUBYOTO PUHKY
BIJTHOBJIIOIOTHCS 32 PAXYHOK BJIACHUX KOIIITIB.

3aBAsKM  Taimy3l TOPriBIl, PECTOPAHHOTO TrOCIOAAapcTBa, MOOYTOBOTO
OOCTyrOBYBaHHSI HACEJICHHA CTa€ MOXJIMBHM JOTPUMaHHs OallaHCy MIX
BUPOOHUIITBOM 1 CIIOKMBAHHSM, (OPMYETHCS CYTT€BA 4YacTKa BajJOBOI J0JaHOI
BapTOCTI B YKpaiHi, 3a0e3MeuyeTbcss POOOYMMH MICHSAMH €KOHOMIYHO aKTHUBHE
HaCEJICHHS.

Y 2026 pormi CHOXUBYMI PUHOK B YKpaiHl MPOJOBXKUTH 3MIHIOBATUCS IIiJ
BILUIMBOM TE€XHOJIOT1#, EKOHOMIYHHUX BUKJIMKIB Ta 3MiH Yy TTOBEIIHII CIIOKHBAY1B.

['oloBHUM  TpEeHJAOM 3aJIUIIUTBCI O0poThOa 3a e(EKTUBHICTH KOXKHOTO
KBaJ[paTHOTO METpa Ta YTPUMAaHHS IMEepCOHATyY, 110 B YMOBaX JIe(ilUTy KaJpiB CTae
TOJIOBHUM BUKJIMKOM JIJIsl PUTEHIIEPIB.

B wMmaiiOyTHbOMY BIJHOBJIICHHIO TOPriBIi B YKpaiHi CHOpHUSITUME aKTUBHA
1HBECTHIII{HA MOJIITUKA, 3aCTOCYBaHHS IHHOBAIlIM Ta MiATPUMKA CBITOBOI CHIJILHOTH.

MoskHa BUAUIMTU TaKi LIJISXU PO3BUTKY TOPTiBIl Y BOEHHUH Ta MOBOEHHUMN Yac:

JUJKUTANI3a1lis OCHOBHHX TOPTOBEIIBHO-TEXHOJIOTIUHHUX ITPOIIECIB;
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moOy10Ba Ta YIOCKOHAJICHHS JIOT1CTHKH;

PO3BUTOK BJIACHUX TOPTOBUX MapoOK, OpEH/IIB;

noegHaHHs odJaiiH Ta oHJIalH (opMaTiB.

Takum YWHOM, NUISXW PO3BUTKY BKJIIOYAIOTH MOIIYK HOBHUX HIIll, aKTHUBHY
CHIBIIpAll0 3 MapTHEpaMHu, PO3IMIMPEHHS PHUHKIB 30yTy Ta reorpadii NpUCYTHOCTI,
BHKOPHCTAaHHS I'PAHTIB, a TAKOXK JI/DKATATI3AIIIIO Ta IIepeXi B OHIANH-TOPTIBIIIO.

PO3BUTOK TeXHOJIOTIN — 11€ 11I€ OJWH MOTYXXHUU TPEH Ha PUHKY MPOyKTOBOTO
pUTEHIy. TakumMu  TEXHOJOTIYHUMU IHCTpYMEHTaMH CTaHYTh KacH
caMOOOCITYyrOByBaHHS, BJOCKOHAJIEHI 1HTEpPHET-Mara3uHu, aBTOMaTHU3allisl Ol3Hec-
MIPOIIECIB JJIs IOCATHEHHSI ONepaliiiHoi e(eKTUBHOCTI.

HamnpsiMmu aBTOMatu3aiiii Ta BIpoOBaI>KEHHS 1HHOBALIM Y PUTEII 11 Yac BIAHU:

BIPOBADKEHHS (popmaTy caMOOOCIyroByBaHHs, 30UIBIIEHHA TaKUX Kac y
TOPTOBUX 3ajlaX, BITHOBJICHHS (DYHKI[IOHYBaHHS 3aMOBJICHb OHJIAWMH, TMOJAJIBIIHIMA
PO3BUTOK MPOIAXKIB OHJIAIH, HAMaraHHs 30UIBIIUTH iXHIO YaCTKY;

PO3BUTOK BIIACHUX MAPKETIUICHCIB y BEJIMKUX TOPTOBEIBLHUX MEPEKAX;

3alydeHHs 4aT-O0TiB I PO3IIMPEHHS Ta TOKpAIIeHHS KOMYHIKAId 3
MOKYTIISIMU;

Bukopuctanug QR-kofiB y ToproBomy 3aii.

JlipkuTamizamisa 1 Haganl MaKCMMajbHO BIUIMBATHME Ha PO3BUTOK CETMEHTY
po3apiOHOT TOPriBii. ABTOHOMHI Mara3uHu (0€3 KacupiB) CTaHYTh MaKCHMAJIbHO
aKTyaJbHUMHU JUIsl HEBEJIMKUX TOPriBEJbHUX IUIoml. PO3yMHI Kacu Ta MOO1JIbHI
3aCTOCYHKH 3HAYHO CKOPOTATH Yac 3aKyMiBil Ta 30UIbLIYBATUMYTh 3aJI0BOJICHICTb
kiienta. JlocBin pobotm 3 Big Data 103BONATH aHANITHKAM MEpeX Kparile
nependadyatd  MOMWT, KepyBaTH 3amacaMd Ta  aBTOMAaTU3yBaTH  IPOIECH
I[IHOYTBOPEHHSI.

VY 2026 porii npoaoB)KyBaTUME 301IbITYBATHCS YAaCTKA €JIEKTPOHHOT KOMEpIIii y
po3pi0i, 3pocTaTUME CErMEHT IMIBUIKHX JOCTaBOK (quick commerce), 1m0 cTaHe
3BUYHUM SIBUIIEM JUJII TaKOro BEJIMKOTO Micta sK XapkiB. Pureiinepu
IIPOJIOBXKYBAaTUMYTh PO3BHBATH HAMPSIMOK OMHIKAHAJIBHOCTI (CTparterist 6i3Hecy, 110
nepeadavae o0'eTHaHHS BCIX KaHAJIIB KOMYHIKAIli (CalT, colMepexki, MECEHIKEPH,
oduaifH-Mara3uH) B €JIMHY, CUHXPOHI30BaHy cucteMy). O0’enHaHHS (HI3UYHOTO
MarasuHy, OHJIaH-TIaTGOPMH Ta MOOUTBHOTO 3aCTOCYHKY, MPOTPaMU JIOSUIBHOCTI Ta
MepCOHATI30BaHl MApPKETUHTOBI aKIIil — CTAaHYTh OCHOBOIO OIEpaIliitHOi poOOoTH.

[Ticast BCiX ICTOTHUX BHUKJIMKIB, SIKI 3apa3 BUHUKAIOTh y PECTOPAHHOMY Oi3Hecl,
ICHYIOTh 1 BM3HAYajJbHI ONTHMICTUYHI MPOTHO3M, IO B MOJAJBIIOMY YEKalOTh Ha
rajry3b peCTOPaHHOTO rOCIOAAPCTBA MICHs IEPEeMOTH Y KpaiHu.

XapkiB MOXe CTaTd TYPUCTHUHUM IEHTPOM, Y TOMY YHCIlI B CEHCI
raCTPOHOMIYHOTO Typu3My. YKpaiHChKa KyXHS 32 PaxyHOK 1HTepecy 10 YKpaiHu —
BXK€ CTa€ MOMYJIIPHOI B yCcboMy CBiTi. B YkpaiHy 3aiiyTh 1HO3€MHI 1HBECTOPU —
HaWOIBIIT pEeCTOpaHHI KOMMaHii. YKpaiHlli, SKi MOBEPHYTHCS 3-3a KOPJOHY 1 Tam
IpaItoBajIu, MPUBE3yTh 13 COOOK HOBI HABMYKHW 1 3HaHHS. YKpPAiHChKI pecTOpaHu —
TOYHO MOTPAIUIATH B MOJIE 30pY MIKHAPOJAHUX PECTOPAHHUX PEUTHHTIB. 3’ SBIATHCS
HOBI €KOHOMIYHI MOXJIMBOCTI BiJl JAii yroam mpo acoiliifoBaHe ujeHctBo B €C.
VYkpaina oTpumae 1HBECTHIlI Ha BIJHOBJEHHS, B TOMY 4YHuCIl 1 s cdepu
TOCTUHHOCTI.
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Po3ain V «PeryasaTopHa nmojairuka

Peanizaniss gepxkaBHOI PeryisaTOpHOI MOJITHKU XapKiBCHKOIO MICBKOIO Paoi0
Ta 11 BUKOHABYUM KOMITETOM 3JIIHCHIOETHCS BIJIMOBITHO O BUMOT 3aKOHO/JAaBCTBA
VYkpaiHu, 10 peryjle BITHOCHUHU Yy cdepi rocnofapchbKoi isIbHOCTI, cdepi
MPaBOBOTO PETYJIIOBaHHS TOCMOMAPCHKUX 1 aJMIHICTPAaTUBHUX BIHOCHH MIX
PETyISATOPHUMH OPTaHAMH Ta Cy0’ €KTaMH TOCIIOIapIOBaHHS, 1 BKIIOUAE B ceoe:

- IUIAaHYBaHHS JIISJIBHOCTI 3 MIJATOTOBKH MPOEKTIB PETYJIATOPHUX AKTIB;

- BCTQHOBJICHHS €IMHOTO ITIIXOAY J0 MiATOTOBKU aHAJIi3y PETYJIATOPHOTO BILUIUBY
MIPOEKTIB HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTIB, IKI MAIOTh PErYJSATOPHUM XapaKTep;

- omyOJIIKyBaHHSI MPOEKTIB PEryasTOpHUX akTiB y 3MI 3 Merow ojaepxaHHs
3ayBa)K€Hb Ta MPOMO3UIIiH BiJl (PI3UUYHUX Ta IOPUIUYHUX OCI0, iX 00’ €HAHB;

- 3A1HCHEHHS KOHTPOJIIO 3a JOTpUMaHHSM BUMOT 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acanu
JIEp’)KaBHOI PETYJSATOPHOI TONITUKH y cdepl ToCmoJapChKOi isUTBHOCTI»
BIJIHOCHO TIPOXO/DKEHHS TMPOEKTAMU PETYJSTOPHUX aKTIB BCTAHOBJIIEHOI
IIpOLCYpPH;

- 3AllCHEHHS 3aXOJiB 3 BIJACTEXKEHHS PE3yJbTATHBHOCTI PETYJISTOPHUX AaKTIB,
aHaJIi3 3BITIB CTOCOBHO BIJICTEKCHHS iX pe3yIbTaTUBHOCTI,

- omyb6mikyBaHHs B 3MI iH(opMariii momao 3iiHCHEHHS PEryJISTOPHOI JisSITbHOCTI;

- Meperisi PeryIsSTOPHUX aKTiB;

- 30ip i”dopmamli MOA0 MIATOTOBKH, NPUHHATTS, 3I1ACHEHHS BIJICTEKEHHS
PEryJsiTOPHUX aKTIB;

- aHaJli3 Ta MOHITOPUHI 3aKOHOJIAaBCTBA JJisi 3JIMCHEHHS PEryJaTOPHOI
JISIBHOCTI.

Pimennsim 49 cecii XapkiBcbkoi Micbkoi panu 8 ckiaukanHs Big 19.11.2025
No 970/25 3arBepkennit [Iman misbHOCTI 3 MIATOTOBKHM TMPOEKTIB PETYJISITOPHUX
aKTiB XapKiBChKOi Micbkoi paau Ha 2026 pik, y BiIMTOBITHOCTI IO SKOTO TJIAHYETHCS
PO3pOOHTH 6 PEryIITOPHHUX aKTiB.

PimeHHsM BHUKOHABYOTO KOMITETYy XapKiBChbKO1 Michkoi pamu Bim 18.11.2025
Ne 587 3aTBepmkennii [1naH MissTBHOCTI 3 MIATOTOBKU MPOEKTIB PETYIATOPHUX AKTIB
BUKOHABYOTO KOMITETy XapKiBChKO1 MiChbKOT paau Ha 2026 pik, BIAMOBITHO 10 SKOTO
MJIAHYETHCS MATOTOBKA 2 PETYJISTOPHUX aKTa.

[Ipotsirom  3BiTHOTO Tepiomy TMpoBoaWiack pobOoTa 3  BIACTEKEHHS
PEe3YJbTaTUBHOCTI PETYJIATOPHUX akTiB. Po3pobsieHo [lman - rpadik BUKOHAHHS
3aXO/IB 3 BIACTEXKEHHS pPE3yJIbTaTUBHOCTI PEryJSTOPHUX aKTIB BHUKOHABUUMHU
opraHamu XapKiBCbKoi MicbKoi paau Ha 2026 pik.

[IpoananizoBaHo 5 3BITIB 3 BIJCTEKEHHsS Pe3yJIbTATUBHOCTI PETYJIATOPHUX
aKTiB. 3BITH 3 BIJICTEKEHHs ONPUIIIOIHEH] y 3aco0ax MacoBoi iH(opMaIlii MicIeBOro
3HAYEHHS.

Po3pin VI KomyHaabHi mnianmpueMcrBa, (YHKIIOHAJIBbHO MiANOPAIAKOBAaHI
Jenapramenry.

BinnmosigHo mo pimenHsa 1 cecii XapKiBCbKOi MICHKOI paiul 8 CKIMKaHHS BiJ
09.12.2020 Ne 8/20 «IIpo 3akpimuieHHS KOMYHaJbHUX YHITAPHUX HIANPUEMCTBY (13
3MiHAMU Ta JIONMOBHEHHSMH, BHECEHWMHU 3TIAHO 3 PIICHHSAM XapKiBChKOI MiCHKOI
pagu 2 cecii 8 cxumkanHs Bix 30.12.2020 Ne 21/20, 14 cecii XapkiBCbKOi MiChKOT
paan 8 cknukanHs Big 25.01.2023 Ne 329/23) JlemapTtaMeHTy aMiHICTPATUBHUX
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MOCIYT 1 CIIOKUBYOTO pUHKY cTaHOM Ha 01.07.2026 pyHKLIIOHANBHO MiANOPSAKOBaHI
4 xomynanpaux mianpuemcta: KII «lOHA», KII «Cirma» XMP, KII «Ilinzemne
mictoy, KIT «Micbkuil TOProBuil puHOK».

Pimennsm 50 cecii XapkiBcbkoi Micbkoi paau 8 ckiaukanHs Big 19.12.2025
Ne 977/25 «IIpo Oromxer XapKiBCbKOi MICBKOI TEpUTOpIaIbHOT TpoMaau Ha
2026 pik» (3 ypaxyBaHHSM 3MiH) Ha CTBOPEHHS CIPHUSATIUBUX YMOB JJISl PO3BUTKY
MaJIOTO Ta CEPEIHBOr0 MIAMPUEMHUIITBA, aKTUBI3AIl MIANPUEMHUIIBKOT A1SIIbHOCTI
(d1HaHCOBY MIATPUMKY 3 Or0/KeTy XapKiBChKOI MICHKOI TEPUTOPIaIbHOI IpOMaIu Ha
I miBpiuus 2026 poKy BUAIEHO KOLITH:

- KII «Micekuii ToproBuid puHok» y cymi 647,0 Tuc. rpH,

- KII «ITigzemue micto» y cymi 414,3 Tuc. rpH,

- KIT «Cirma» XMP y cymi 222,5 Tuc. TpH.

daktryHe (1HAHCYBaHHS CTAHOBUTD:

- KIT «Micwkuii ToproBuii puHoK» 482,9 THC. TpH,

- KIT «ITimzemue micto» - 412,5 TuC. TpH,

- KIT «Cirmay - 222,5 Tuc. TpH.

KIT «FOHA» 3miiicHIO€ CBOIO (DiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKY MISILHICTh 32 PaXyHOK
BJIACHUX OOITOBUX KOIITIB, KOMITH 3 Or0KeTy XapKiBChbKOI MICHKOI TEPUTOPIaTbHOT
IrpOMaJy HE OTPUMYE.

3 METOI palioOHaJbHOIO BHUKOPUCTAHHS MailHa KOMYHaJIbHOiI BJIACHOCTI
XapKiBCbKOI MICBKOI TEpUTOPIalIbHOI rpoMau, 51 ceciero XapKiBCbKOI MICBKOI pajau
8 ckmukaHHsa Big 26.02.2026 Ne 1022/26, npuilHATO pIMIEHHS NP0 JIKBIIALIO
KII «Micbkuit ToproBuil puHok». Ha ganuii yac mpoBOsAThCA JIKBIAAIIAHI 3aXO0/IH.



